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Universidad Auténoma RECTORIA 2020 2024

de la Ciudad de México

Nadao humano me es ajeno

Ciudad de México a 12 de noviembre de 2020
Oficio: UACM/Rectoria/ O-106-20
Asunto: Entrega de situacion presupuestal 2020 y presupuesto 2021

Dip. Margarita Saldafia Hernandez
Presidenta de la Mesa Directiva, Primera Legislatura

Congreso de la Ciudad de México
Presente

Estimada presidenta, en atencién a su oficio MDPPOTA/CSP/1991/2020 le informo que el
dia 12 de noviembre hemos hecho entrega digital de la informacion requerida. El dia de
mafiana - 13 de noviembre - entregaremos una version fisica de los documentos entrega-
dos:
- Formatos con informacion presupuestal en Excel.
- Informe de actividades 2020 relativas a la pandemia por SARS-CoV2 y
programa de ejes estratégicos de trabajo 2021 (con anexos digitales)

Es para nosotros un gusto compartir con el Congreso de la Ciudad los logros, necesida-
des y desafios de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México asi como hacer de
sus conocimiento el plan de trabajo que hemos desarrollado y seguiremos desarrollando
para continuar brindando servicios educativos de calidad incluso en estos momentos de
restricciones sanitarias. Estoy segura de que sera muy constructivo el intercambio de pun-
tos sobre de vista el préximo 25 de noviembre fecha en que han programado mi compare-
cencia virtual.

Reciba un cordial saludo f“."', PRES'DENC“ DE LA
&),  MESADIRECTIVA
1 LI*'J!I\

4@@ v :
L““S w20, |

Dra. Tania Hogla Rodriguez Mora Recibio:

Rectora Hora: /[,2/10 K.

Ccp. Mtro. Carlos Martinez Rodriguez, Secretario Técnico del Sexto Consejo Universitario.

Doctor Garcia Diego 168, colonia Doctores, alcaldia Cuauhtémoc, ?
Ciudad de Mexico, codigo postal 06720, teléfono 55 1107 0280 L l\("“ /\A v, Va
extension 16011, correo electronico rectoria®@uagm.edu.mx e
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1. AVANCE PRESUPUESTAL AL 30 DE OCTUBRE DE 2020
POR CAPITULO DE GASTO
{Millones de Pesos)

COMPROMETIDO
CAPITULO APROBADO MODIFICADO ACUMULADO AL Ej::l::gg; . DISPONIBLE
PERIODO
(1) (2) (3) (4) (2-3)
1000 1,146,707,592.03 1,238,732,970.03 1,208,299,802.85 820,392,445.80 30,433,167.18
2000 37,596,796.61 36,854,330.50 24,211,153.79 17,103,415.29 12,643,176.71
3000 149,240,594.29 162,748,353.55 72,742,270.23 56,595,616.79 90,006,083.32
4000 2,040,800,00 46,537,947.83 21,793,187.55 20,973,980.46 24,744,760.28
5000 6,426,899.07 95,333,644.57 30,186,818.80 19,112,997.09 65,146,825.77
6000 = 11,058,084.22 575,202.24 575,202.24 10,482,881.98
7000 - 3,975,555.04 = - 3,975,555.04
TOTAL 1,342,012,682.00 1,595,240,885.74 1,357,808,435.46 934,753,657.67 237,432,450.28
2. AVANCE PRESUPUESTAL AL 30 DE OCTUBRE DE 2020
DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
(Millones de Pesos)
NOMBRE DEL COMPROMETIDO
PROGRAMA/PROYECTO DE DE;E:L‘:;?N APROBADO MODIFICADO ACUMULADO AL H:::'IODS(;QL AVANCE FISICO %
INVERSION PERIODO
NO SE TIENEN PROGRAMAS NI PROTECTOS DE INVERSION
TOTAL |

3. ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS REALIZADAS POR LA EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2 CON FUNDAMENTO

EN EL ARTICULO 23 BIS DE LA LEY DE AUSTERIDAD, TRANSPARENCIA EN REMUNERACIONES, PRESTACIONES Y EJERCICIO DE RECURSOS DE LA
CIUDAD DE MEXICO

AL 30 DE OCTUBRE DE 2020
(Millones de Pesos)

FUNDAMENTOS,
MONTO DE LA
PARTIDAS DE GASTO MOTIVOS Y
SAFITULO ARROBADC PRI?E[S)E(I?"llJJ':(S:'II'iNRIA AJUSTADAS RAZONAMIENTOS DE
TALES AJUSTES
1000
2000
3000 NO SE REALIZARON AFECTACIONES CON FUNDAMENTO AL ARTICULO 23 LA LEY DE
4000 AUSTERIDAD, TRANSPARENCIA EN REMUNERACIONES, PRESTACIONES Y EJERCICIO DE
5000 RECURSOS DE LA CIUDAD DE MEXICO
6000
TOTAL

——



UACM

Universidad Auténoma
de lo Ciudad de México

Noda humono me es ajeno

Universidad Auténoma de la Ciudad de México

Nada humano me es ajeno

5.- PROPUESTA PRESUPUESTAL 2021

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

{Millones de Pesos)

MODIFICABO 2020 AL TECHO
CONCEPTO APROBADO 2020 30 DE OCTUBRE PRESUPUESTAL 2021 PROPUESTA 2021
1000-Servicios personales 1,146,707,592.03 1,238,732,970.03
1100-Remuneraciones al personal de caracter permanente. 495,142,193.67 509,287,390.77
1200-Remuneraciones al persanal de caracter transitorio. 11,170,406.00 19,851,539.64
1300-Remuneraciones adicionales y especiales. 89,688,500.00 90,889,306.41

1400-5eguridad social,

114,210,569.00

118,604,485.00

1500-Otras prestaciones sociales y econémicas.

436,495,923.36

500,100,248.21

2000-Materiales y suministros.

37,596,796.61

36,854,330.50

2100-Materiales de administracitn, emisién de dogumentos y articulos oficiales.

7,562,033.17

11,764,137.16

2200-Alimentos y utensilios. 17,709,630.00 8,260,339.09
2300-Materias primas y materiales de produccién y comercializacién. 574,508.00 575,053.00
2400-Materiales'y articulos de construccién y de reparacion. 1,658,451.44 4,468,060.98
2500-Productos quimices, farmacéuticos y de laboratorio. 5,920,289.00 5,260,443.58
2600-Combustibiles, lubricantes y aditivos. 2,000,000.00 2,014,493,16
2700-Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos. 1,400,000.00 1,818,023.23
2800-Materiales y suministros para seguridad. - 67,384.40
2900-Herramientas, refacciones y accesorios menores, 771,885.00 2,626,395.90
3000-Servicios generales. 149,240,594.29 162,748,353.55
3100-Servicios basicos. 22,862,784.46 29,265,165.06

3200-Servicios de arrendamiento.

13,293,295.00

14,130,044.35

3300-Servicios profesionales, cientiflcos, técnicos y otros servicios.

40,024,862.00

40,139,409.78

3400-Servicios financieros, bancarios y comerciales, 2,928,000.00 2,934,348.25
3500-Servicios de instalacién, reparacidn, mantenimiento y conservacion. 25,173,042.83 33,106,564.76
3600-Servicios de comunicacion social y publicidad. 6,395,800.00 9,316,323.27
3700-Servicios de traslado y viéticos. 1,807,000.00 460,668.60
3800-Servicios oficiales. 5,326,376.00 1,687,044.47
3900-0tros servicios generales. 31,429,434.00 31,708,785.01
4000-Transferencia iones, subsidios y otras ayudas. 2,040,800.00 46,537,947.83
A4400-Ayudas sociales. 2,040,800.00 46,537,947.83
5000-Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 6,426,899.07 95,333,644.57
5100-Mobiliarie y equipe de administracion. 2,638,208.50 64,223,531.00
5200-Mobiliario y equipo educacional y recreativo. 444,692.00 2,162,388.79
5300-Equipo e instrumental médico y de laboratorio. 1,150,000.00 3,079,049.49
5400-Vehiculos y equipo de transporte, - 924,460.00
5600-Maguinaria, otros equipos y herramientas. 2,048,998.57 24,379,941.28
5900-Activos intangibles. 145,000.00 564,274.01
6000-Inversién pdhlica. - 11,058,084.22
6100-Obra pliblica en bienes de dominio publico. - 700,000.00
6200-Obra puiblica en bienes propios. - 10,358,084.22
7000-Inversiones financieras y otras provisi - 3,975,555.04
7900-Provisiones para contingenclas y otras erogaciones especiales. - 3,975,555.04

TOTAL

1,342,012,682.00

1,595,240,885.74
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Presentacion

La Universidad Auténoma de la Ciudad de México (UACM) cumplira proximamente
20 afos de trabajo ininterrumpido y llega a este momento con la clara disposicion
de consolidar su proyecto academico y fortalecer su vida institucional. Durante el
ultimo ano, la comunidad universitaria y sus organos de gobierno, han dado pasos
contundentes hacia la reorganizacion de la vida administrativa y academica.

La UACM entra en un proceso de madurez que se debe afianzar en la evaluacion
de logros, la identificacion y solucion de los problemas existentes y, sobre todo, de
consolidar la vida académica y dar mayor impulso a las tareas de docencia,
investigacion, difusion y vinculacion. La UACM esta preparada para asumir con
responsabilidad su papel como la Universidad de la Ciudad de México.

A estos desafios de consolidacion y fortalecimiento institucional, hay que sumar el
impacto que la pandemia por Covid-19 trajo a la vida académica de la Universidad.
En el transcurso de pocas semanas la universidad tuvo que enfrentar el reto de
realizar sus actividades sustantivas a la distancia. Con orgullo podemos afirmar
que, pese a la limitada infraestructura de la Universidad, la comunidad universitaria
fue capaz de encontrar formas de mantener la vida académica v,
fundamentalmente, cuidar que nuestros estudiantes pudieran dar continuidad a su
formacion como universitarios. La pandemia ha sido un enorme desafio que hemos
logrado enfrentar desde los principios de nuestro proyecto educativo: pedagogia
basada en el aprendizaje, flexibilidad curricular, modelo de certificacion y
formacion critica y humanistica.

Como comunidad universitaria estamos conscientes que el 2020 ha sido un ano
complejo para el trabajo, las relaciones comunitarias, el ejercicio presupuestal y
las finanzas de la ciudad. Sabemos que hoy, mas gque nunca, debemos hacernos
cargo del buen uso del presupuesto. La UACM se encuentra en un proceso de
revision, reforma y mejoramiento de sus normativas, formas y criterios de
administracion. Estamos convencidos de que el ejercicio de la autonomia, es decir,

e
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de la responsabilidad de autogobernarnos, exige pulcritud en el ejercicio del
presupuesto y cuidado del patrimonio universitario que debe estar acompanado
de un amplio compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas.

En la UACM estamos “ordenando la casa” y sabemos que estamos en condiciones
de consolidar nuestro proyecto universitario para darle viabilidad en el largo plazo.
La Ciudad de México tiene, y tendra, cada vez mas razones para sentirse orgullosa
de su Universidad. Este trabajo de reordenamiento se materializé en 2020, pese'a
la pandemia, en pasos legislativos fundamentales para la revitalizacion de nuestra
vida comunitaria, para el fortalecimiento institucional y para el impulso de la vida
academica. Et 2021 continuaremos este impulso y buscaremos afianzar nuestras
actividades academicas —aun considerando un escenario “a distancia’—,
consolidaremos la ruta de reorganizaciéon administrativa y normativa, ademas,
buscaremos incidir y vincularnos, de manera cada vez mas activa, con las distintas
instancias del gobierno y de los habitantes de la Ciudad de México.

El presente documento esta integrado breves apartados que dan una vision general
de los trabajos que se realizaron durante este ano, sobre la forma en que se
retomara el trabajo tras la pandemia, de los retos y lineas de trabajo para el
proximo ano, cada uno de estos resume brevemente los principales datos y
elementos a destacar, y se acompana de los anexos que sustentan la informacion:

L Avance presupuestal por capitulo de gasto 2020 (al 30 de octubre).

Il Acciones o programas implementados en 2020 con motivo de la
emergencia sanitaria por el virus SARS-COV2,

—gn_
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1) Plan de contingencia.
2) Reorganizacion para actividades de ensenanza-aprendizaje con

herramientas digitales.
3) Programa de apoyo a los estudiantes durante la pandemia.
4) Desarrollo de las actividades sustantivas en el contexto del

SARS-COV2.

Docencia

Nuevo ingreso 2020
Titulacion en linea
Investigacion
Difusion cultural

Ill. Desarrollo institucional 2020

- El reordenamiento de la vida comunitaria.

e Normas de convivencia
e Defensoria de los Derechos Universitarios.

e Protocolo de erradicacion de la violencia de género

- El reordenamiento administrativo

e Auditoria
e Fortalecimiento de Contraloria

o Norma de adquisiciones
e Unidad de Transparencia

IV. Cuadro presupuesto 2021

V. Lineas estrategicas 2021

o B] =
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Estamos convencidos de que, como universitarios, la mejor manera de celebrar los
20 anos de la UACM sera trabajando de manera seria y responsable por alcanzar
nuestros objetivos, afianzando y comunicando de mejor manera nuestros logros y
fundamentalmente consolidando el prestigio de los estudios y los titulos que con
tanto esfuerzo y dedicacion logran nuestros estudiantes. La crisis que la pandemia
ha provocado en el ambito educativo nos hace confiar, de manera fundada, en
que los principios de nuestro proyecto educativo pueden ser la base para la
educacion inclusiva y critica que exigen las sociedades del siglo XXI. La UACM esta
trabajando para cumplir las promesas planteadas en su generoso proyecto
educativo.

Nada humano me es ajeno

Dra. Tania Hogla Rodriguez Mora
RECTORA

e
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Avance presupuestal por capitulo de gasto 2020 (al 30 de octubre).

1. AVANCE PRESUPUESTAL AL 30 DE OCTUBRE DE 2020

POR CAPITULO DE GASTO
(Millones de Pesos)

COMPROMETID!
APROBADO MODIFICADO ACUMUOLADO A? a0 DISPONIBLE
CAPITULO PERIODO
PERIODO
(1) (2) 3) {4) (2:3)
1000 1,146,707,592.03 1,238,732,970.03 1,208,299,802.85 820,392,445.80 30,433,167.18
2000 37,596,796.61 36,854,330.50 24,211,153.79 17,103,415.29 12,643,176.71
3000 145,240,594.29 162,748,353.55 72,742,270.23 56,595,616.79 90,006,083.32
4000 2,040,800.00 46,537,947.83 21,793,187.55 20,973,980.46 24,744,760.28
5000 6,426,899.07 95,333,644.57 30,186,818.80 19,112,997.09 65,146,825.77
6000 % 11,058,084.22 575,202.24 575,202.24 10,482,881.98
7000 - 3,975,555.04 = = 3,975,555.04
TOTAL 1,342,012,682.00 1,595,240,885.74 1,357,808,435.46 934,753,657.67 237,432,450.28

Il Acciones o programas implementados en 2020 con motivo de la
emergencia sanitaria por el virus SARS-COV2 y a continuarse en 2021.

1) Plan de contingencia.

En los primeros dias de junio, la Rectoria presento el Plan de Contingencia
(ANEXO 1) en el que se delinearon algunas rutas de trabajo para
reorganizar las actividades durante la pandemia. En esta primera fase del
Plan, en acuerdo con el Consejo Universitario, se ajusto el calendario
escolar (ANEXO 2), recorriendo el inicio del semestre 2020-Il al 21 de
septiembre, y se amplio el periodo de certificacion intrasemestral para
que, aquellos estudiantes que no estuvieron en condiciones de presentar
los trabajos y examenes para certificar los cursos del semestre 2020-1 en
junio, estuvieran en condiciones de hacerlo durante octubre. Por otra
parte, la Rectoria, en acuerdo con la Tesoreria y la Comision de Hacienda
acordd una

del Consejo Universitario, reorientacion parcial del

presupuesto para atender de manera prioritaria el mantenimiento de los

~ 5 5
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planteles, particularmente la red hidraulica; la compra de provisiones
sanitarias necesarias para garantizar un regreso seguro a los planteles y el
fortalecimiento de infraestructura que permita sostener nuestra vida
comunitaria y académica por medios digitales.

Adicionalmente se constituyeron tres Comités formados por los
coordinadores de Colegios y Planteles, miembros de los Consejos de Plantel
y, muy destacadamente, por un amplio y plural grupo de universitarios y
universitarias especialistas en los problemas a resolver, que discutieron y
disenaron los criterios, lineamientos y protocolos, que nos permitiran
reorganizar el trabajo academico del siguiente semestre y nos garantizaran
las condiciones de regreso seguro a las sedes y planteles de acuerdo al
semaforo sanitario.

Asi, el Comitée de Salud e Higiene elaboré un documento general con
lineamientos para el cuidado de la salud de nuestra comunidad (ANEXO 3) y
se encuentra desarrollando los protocolos sanitarios especificos para cada
una de las actividades y espacios de la vida universitaria. Este documento ha
sido también discutido con la representacion sindical y es una base de los
acuerdos que deberemos tomar para salvaguardar la salud de los y las
trabajadoras.

La contingencia de salud por el COVID-19 nos orilld a implementar
plataformas digitales que permiten el cumplimiento de los fines de nuestra
casa de estudios. EI Comite de Estrategias Digitales trabaja en la
identificacion de necesidades técnicas para el desarrollo de una politica
integral para lograr que distintas e importantes tareas institucionales puedan
desarrollarse en entornos digitales.

A partir de la suspension de actividades presenciales y, particularmente, luego
del seguimiento al trabajo docente durante el semestre 2020-Il se registro
un incremento del 582% en el uso de las tecnologias de la informacion por
la comunidad universitaria siendo trascendentes en estas actividades las

-6 -
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plataformas Moodle y Google Clasroom. A la fecha se han impartido 2271 y
2260 cursos respectivamente y se han conectado por Meet un promedio de
4684 usuarios por dia.

Uso promedio de las plataformas desde

el inicio del semestre = \Moodle

1600 mmm Classroom

1200

800

400

0
02/08/2024 17/08/2024 01/09/2024 16/09/2024 01/10/2024 16/10/2024 31/10/2024

De manera que, existen 24,392 cuentas activas de correo electronico, es
decir 18,460 pertenecen a estudiantes de otras generaciones y 4,501 de
estudiantes de nuevo ingreso. Con ello se incremento un 24% la actividad
estudiantil.
El Sistema de Registro Escolar inicio su reingenieria durante el ano 2019
sobre un software robusto permitiendo a la brevedad realizar cambios en el
codigo fuente, con el objeto de que el area se encontrara materialmente
posibilitada para realizar tramites a la distancia de forma eficiente y segura,
inhibiendose de manera importante los tramites presenciales en las oficinas
de nuestra casa de estudios. Aun es necesario continuar con la reingenieria
en este sistema para armonizar los procesos académicos y ser mas amigable
para los usuarios. Este trabajo permitid que todo el proceso de reinscripcion
e inscripcidn del nuevo ingreso se realizara en linea (tramites de alta en
seguro facultativo, en el sistema institucional, etc.).

-7 -
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De igual forma todos los tramites que realiza la Coordinacioén Servicios
Estudiantiles, para la asignacion de becas y apoyos a la comunidad estudiantil,
se realizaron en linea.
Asimismo, se tuvieron que realizar mantenimientos preventivos y correctivos
a los sistemas que sostienen el trabajo de la Coordinacion de Certificacion y
Registro, que también ha habilitado la mayoria de sus tramites y servicios en
linea o a traves de medios digitales.
A este nuevo trabajo que sumd la reconversion de la vida académica a
entornos digitales hay que agregar que las tareas de gestidon administrativa
de la Universidad también exigen una reconversion en terminos tecnologicos
que permita una mejor gestion de la informacion institucional. El proyecto de
reconvertir buena parte de los servicios de la universidad a través de medios
digitales ha significado un enorme desafio pues la infraestructura
universitaria en este campo requiere de una inversion en su desarrollo y
mantenimiento. La estrategia digital de la UACM es una ruta de trabajo que
debera continuar durante 2021 siguiendo el camino de innovacidn y
fortalecimiento que iniciamos este ano que termina.
En materia de comunicacion institucional la UACM tuvo que adaptarse
rapidamente a las nuevas circunstancias. Se establecioé una nueva forma para
el envio de correos masivos a nuestra comunidad, que busca hacer mas
eficiente este mecanismo clave para mantener informados a las y los
universitarios.
Con el fin de revitalizar la imagen publica de la UACM y conectar y dar
servicios a la comunidad universitaria, se ha elaborado un nuevo portal
institucional, préximo a implementarse, que tiene como premisa facilitar
la busqueda de material académico, de extension, cultural e investigacion.
Este nuevo portal enlazara de forma mas sencilla las distintas
herramientas disponibles. Es importante resaltar que este afo la pagina
electronica institucional se consoliddo como un canal confiable para
encontrar informacion institucional, con mas de 545345345
publicaciones hasta el 10 de noviembre.

-8 -
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Entre el 21 de marzo y el 10 de noviembre de 2020, el Portal Web
Institucional, tuvo una audiencia de: 4.188.763 (numero total de visitas al
sitio) con 376.234 usuarios unicos. Durante este periodo se crearon los
siguientes micrositios:

https://www.uacm.edu.mx/uacm2020-II

https://www.uacm.edu.mx/protocolo

https://www.uacm.edu.mx/epa

El portal web de la Universidad paso de 16,448 visitas en marzo de 2020,
a la cifra récord de 160,014 visitas en septiembre. Estas cifras nos dan
una idea de la centralidad que, en el marco de la pandemia, tiene el portal
web en la vida de la UACM.

Mantener a nuestra comunidad en contacto durante este periodo de
distanciamiento social, seguira siendo un enorme desafio en los meses por
venir. Para ello se reforzaran los servicios de streaming que posibiliten
transmisiones simultaneas en Facebook, Portal Web y Youtube.
Asimismo, potenciamos durante este periodo la estrategia de
fortalecimiento de las redes sociales de la UACM, que llegan a mas de 80
mil seguidores y que lograron un alcance de mas de cinco millones de
impactos, durante la campana de nuevo ingreso 2020.

Se establecio una estrategia que permite a nuestra comunidad, transmitir
y ver conferencias, asi como diversos eventos académicos e
institucionales, tanto en la pagina electrénica como en las redes sociales.
Gracias a los esfuerzos realizados, ahora es posible sintonizar dos
transmisiones simultdneas en la pagina electronica y en las redes sociales.
Esta estrategia comprende también a la Radio UACM, que durante diversas
contingencias (como los sismos de 2017), pudo mantener informada a la
comunidad universitaria, tal y como o hace ahora de la mano de redes
sociales y del portal institucional.

-9 -
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Otros esfuerzos como la gaceta universitaria, si bien resintieron la falta
de actividad presencial, se mantuvieron como referente de las actividades
que se han realizado de manera virtual. Finalmente, la presencia de la
UACM en la television nacional se mantuvo, con la emision (ininterrumpida)
del programa Utopias. Al aire la Autonoma de la Ciudad, mismo que es fruto
de un convenio con TVUNAM.

2) Reorganizacion para actividades de ensenanza-aprendizaje con
herramientas digitales.

Considerando que ante todo somos una comunidad de aprendizaje, los
efectos de la pandemia desataron un proceso de reflexion sobre nuestro
proyecto educativo y sus valores que nos permitieron reorientar las
actividades de ensenanza-aprendizaje con herramientas digitales. Para
lograrlo se constituyé el Comité de apoyo pedagdgico con soporte digital que
elabord lineamientos para realizar actividades de ensenanza y aprendizaje
con soporte digital en concordancia con los principios del modelo educativo
de la universidad.

En esta perspectiva se elaboro un documento que recupera los principios del
modelo pedagdgico para la nueva situacion (ANEXO 4), un documento de
lineamientos de trabajo en momentos a distancia y /o en entornos
presenciales con sana distancia [ANEXO 5), un conjunto de actividades de
formacion docente (ANEXO 6) y de estrategias de fortalecimiento de la
autonomia en el aprendizaje (ANEXO 7).

Un elemento central en el fortalecimiento del aprendizaje autéonomo y
también del trabajo de investigacion es el fortalecimiento de los servicios
biblio-hemerograficos de la Universidad. En la situacion derivada de la
pandemia, el proceso de fortalecimiento de una ruta de digitalizacion de los
servicios bibliotecarios es mas importante que nunca. Al respecto, se concluyd
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el proceso de adquisicion e integracion de la Biblioteca Digital la cual ofrece,
en una sola plataforma, acceso remoto a todos los recursos digitales
suscritos por la UACM y que son vitales para el desarrollo de las actividades
académicas - docencia e investigacion-, asi como para la elaboracion de
trabajos academicos por parte de los estudiantes.

Asimismo, y con el fin de digitalizar también los proceso de gestion y acceso
a los acervos, se trabaja en la integracion de las bases de datos de Registro
Escolar y Sistema Bibliotecario de Informacién y Documentacion con el fin
del contar con el Sistema Integral de Gestion de Bibliotecas KOHA web, mismo
que permitira que toda la comunidad acceda a los servicios con una
credencial unica.

Derivado de la implementacién de la Biblioteca Digital que incluye las bases
de datos, libros electronicos y el repositorio institucional, se implementaron
talleres, a traves de Videoconferencias, para que la comunidad aprenda el uso
de estos recursos.

El Repositorio Institucional de la UACM ya esta disponible para consulta de la
comunidad universitaria y contiene practicamente todas las tesis que han
sido presentadas por los estudiantes que optaron por esta modalidad de
Titulacion. Durante los proximos anos todas estas estrategias de apoyo a las
actividades académicas con medios digitales seguirdn desarrollandose e
implementandose.

3) Programa de apoyo a los estudiantes durante la pandemia.

La UACM se caracteriza, entre otras cosas, por la centralidad que en su
proyecto universitario y en la vida institucional tienen las y los estudiantes.
De igual forma, la UACM tiene entre sus principios la cooperacién y el apoyo
mutuo como elementos sustantivos de su vida comunitaria. La pandemia y
los efectos sociales que trajo el distanciamiento social, tienen un fuerte
impacto en la vida de la comunidad estudiantil. El Plan de Contingencia de la
UACM ubico como objetivo primordial de todos los esfuerzos institucionales
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dar las mejores condiciones, en funcion de los recursos financieros, materiales
y académicos disponibles, para que los estudiantes no abandonaran su
proyecto como universitarios. Si bien el modelo centrado en el aprendizaje
autonomo y la flexibilidad curricular del proyecto nos posibilitaron
académicamente gestionar la crisis con mayor eficacia, fue también
necesario imaginar mecanismos de apoyos extraordinarios para que ningun
estudiante - o los menos estudiantes posibles - se vieran obligados a
abandonar sus estudios debido a la falta de equipo de computo y/o de acceso
a Internet. Ante este panorama, junto con el Consejo Universitario, la
Coordinacion de Servicios Estudiantiles implemento dos programas de apoyos
durante la pandemia. De este modo, gracias a una reorientacion presupuestal,
se logro:

e E| otorgamiento en préstamo de 3 734 tablets para que puedan
continuar con las actividades academicas del semestre 2020-Il en las
modalidades hibridas (ANEXO 8).

e La disposicion de 1 952 conexiones a Internet residencial para que
aquellos que no cuenten con posibilidades de acceso (ANEXO 9).

e El otorgamiento de 958 renovaciones de becas para estudio de
licenciatura y 700 nuevas becas con flexibilizacion de los requisitos
para su obtencion (ANEXO 10).

o El otorgamiento de 77 becas para cursar posgrados con flexibilizacion
de requisitos para su obtencion (ANEXO 11).

e La implementacion de 44 apoyos para el mismo numero de estudiantes
en condicion de wvulnerabilidad por discapacidad y por condicidn
socioecondmica, con flexibilizacion de requisitos para su obtencion.
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Recursos destinados para estos apoyos extraordinarios y becas

Otorgamiento en pr{astamo 3734 12,000,000.00
equipo tecnolégico

Conexiones a internet residencial 1952 3,513,600.00

Renovaciones de becas y nuevas 1658 21.607,056.00

becas semestre 2020-1

Renovaciones y nuevas becas
para estudios de posgrado i ARSI

Renovacion y nuevos apoyos
para estudiantes en condicién de
vulnerabilidad por discapacidad y 44 SHBIARBI00
por condicién socioeconémica

TOTAL 40,222,793.30

Adicionalmente, pese a la compleja situacion administrativa que se vive por
el distanciamiento social, le informo que no se han dejado de pagar las becas
para la realizacion de servicio social con un gasto aproximado de
1,000,000.00; y para elaboracion de trabajo recepcional hemos ejercido a o
largo del ano 1,500,000.00 pesos.

4) Desarrollo de las actividades sustantivas en el contexto del
SARS-Cov-2

Docencia

Durante el  semestre 2020-| se registraron 2432 grupos con 16,612
estgdiantes inscritos (ANEXO 12). Las actividades presenciales se mantuvieron
hasta el 19 de marzo, cuando se decreto la suspension de labores. La
continuidad del semestre fue compleja pues la Institucion no estaba
preparada para transitar de manera abrupta a una modalidad de trabajo a
distancia. Sin embargo, no sin problemas y a costa de mucho teson, el
semestre concluyd y se realizaron las certificaciones del caso. Es notable
observar que registramos un impacto en el humero de certificaciones debido
a que, por razones de conectividad a Internet, acceso a equipo de computo y
por los efectos sociales y economicos
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que trajo el distanciamiento social, los estudiantes no estuvieron en
condiciones de hacerla. Sin embargo, es notable observar que los rangos de
aprobacion de los estudiantes se elevaron. Como se senald, y gracias al
modelo de certificacion de conocimientos que distingue a la UACM, se
programo un amplio periodo intersemestral durante el mes de octubre para
que los estudiantes que no pudieron realizar sus certificacion en junio,
tuvieran condiciones de hacerla.

Certificacion Periodos de 2020 Licenciatura planteles y PESCER

Periodo Inscripciones | Evaluaciones Certificado No certificado | No presentd
MARZO 947 797 379 37 381

JUNIO 35,161 34,946 27,399 2,490 5:057
Septiembre * 8,232 7,903 3,067 956 3,880

La certificacion de las materias a distancia no representd una baja sensible
en la inscripcion a la certificacion ante la pandemia, pero si es de observarse
una alza en la cantidad de resultados No Presentd. El hecho de que los
resultados Certifico se mantenga muy por encima de los resultados No
Certifico, deja ver la consistencia de los estudiantes que, efectivamente,
tomaron el curso correspondiente y pudieron certificar, pues pudieron seguir
el proceso a distancia con su profesor.

Por otra parte, el semestre 2020-Il, que inicio su trabajo a distancia y que se
mantiene en dicha modalidad, presenta un total de 2499 grupos en los que
estan inscritos 19,188 estudiantes. Es notable reconocer que pese a que
podiamos presumir una desercion de los estudiantes debido a la pandemia,
las reinscripcion se mantuvo constante e incluso en algunos rubros aumento.
(ANEXO 12).
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Estudiantes inscritos y porcentajes de asistencia (datos muestra)*

COLEGIO ESTUDIANTES INSCRITOS |% DE ASISTENCIA

Ciencia y Tecnologia 4,845 75.0
Ciencias y Humanidades 3,129 76.0
gg(r:?:lr;isdades y Ciencias 10,274 73.0
TOTAL 18,248 74.7

*No incluye los datos de la totalidad de los profesores,

Plataformas digitales y seguimiento de actividades de
ensenanza-aprendizaje.

. Lo . Lo Colegio de
APLICACION Colegio d’e Cienciay Coleglo.de Cienciasy Humanidades y Total general
Tecnologia Humanidades S )
Ciencias Sociales
Google Classroom 18 10 35 63
Google Classroom, Meet 63 34 101 198
Google Classroom, Zoom 8 5 30 43
Google Classroom, Zoom, 8 4 12 24
Meet
Meet 17 3 14 34
Moodle 5 2 11 18
Moodle, Google
Classroom, Meet 2 4 4 g
Moodle, Meet 13 7 29 49
Moodle, Zoom 5 1 11 17
Moodle, Zoom, Meet 1 4 5
Zoom 5 5 9 19
Zoom, Meet 2 2 2 6
Otras 121
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Grupos atendidos por profesores por tiempo determinado

COLEGIO/PLANTEL

Colegio de Ciencia y
Tecnologia

Colegio de Ciencias y
Humanidades

Colegio de Humanidades
y Ciencias Sociales

Total general

Casa Libertad

17

10

17

44

Centro Histérico

7

12

21

Cuautepec

Del Valle

43

19

30

92

7

4

1

San Lorenzo Tezonco

48

16

18

81

Total general

122

46

81

249

En suma, podemos afirmar que la UACM logré dar continuidad a sus
programas de docencia y que la gran mayoria de sus estudiantes lograron
continuar su vinculo académico con la institucion.

Uno de los desafios centrales para el siguiente ano es implantar, fortalecer y
adecuar la plataforma digital para las actividades de ensenanza y aprendizaje.
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Programa de Educacion Superior para Centros de Reinsercion Social
(PESCER)

El Programa de Educacion Superior para Centros de Reinsercion Social de
la CDMX (PESCER) tiene el objetivo de ofrecer programas de educacién
superior a la poblacion interna de los centros de reclusion que forman
parte del Sistema Penitenciario de la Ciudad de México. El PESCER ha
atendido a 1036 estudiantes en reclusién. (ANEXO 13).

En el semestre 2020-1 se registraron 75 cursos distribuidos en 6 Centros
Escolares del Sistema Penitenciario de la CDMX, siendo presenciales en el
periodo del 4 de febrero al 20 de marzo de 2020 y autodidacta del 23 de
marzo hasta el 5 de junio de 2020, mediante el uso antologias e
indicaciones entregadas por los profesores.

Considerando que estuvo restringido el acceso a los Centros Penitenciarios
durante el semestre 2020-l, no fue posible inscribir y aplicar la
certificacion intersemestral del mes de junio de 2020, por lo que se
programo en el periodo intrasemestral de septiembre 2020. Con apoyo de
sus familiares o personas de confianza, los estudiantes enviaron, mediante
correo electronico, sus trabajos para certificar. De un total de 236
estudiantes inscritos en el semestre 2020-I, unicamente 135 (57%)
enviaron algun trabajo para certificar, lo que refleja la complicacidon
derivada de la pandemia.

En el semestre 2020-Il se programaron 44 cursos para ser cursados de
manera autodidacta (con apoyo de entrega de antologias en fotocopias y
materiales digitales), debido a que no fue posible implementar la
Educacion a Distancia (virtual). Cabe senalar que, dadas las limitaciones,
no fue posible aceptar estudiantes de nuevo ingreso en Centros de
Reclusion de la CDMX
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Gracias al trabajo cercano con las autoridades penitenciarias se ha
logrado disenar un proyecto para PESCER que, si se permite el uso de
tecnologias de la informacion (internet), podrian transformar
positivamente el programa, haciéndolo mas efectivo y permitiendo la
atencion de mas estudiantes (ANEXO 14).

Letras Habladas
El programa Letras Habladas es un programa de inclusidn de personas

ciegas o con debilidad visual que se ha institucionalizado en la UACM.
Atiende las necesidades de acompanamiento y particularmente de
traduccion de textos en el sistema Braille de usuarios internos y externos
a la institucion (ANEXO 15).

El programa Letras Habladas ha consolidado los siguientes ejes de trabajo,
mismos que dan garantias de acceso a la educacion superior a la
poblacion que atiende, y que da un servicio a la comunidad:

» Digitalizacion, correccion y adaptacion de libros en Braille.

e Capacitacion para promover una Universidad mas incluyente.

e Promocidn de la lectura en Braille

e Promocion, difusion y divulgacion de la Cultura de la UACM en
sistema braille.

e Vinculacidn interinstitucional nacional e internacional con
iniciativas y programas de atencion.

Letras senadas
o El Programa Letras Senadas (PLS) nace como una propuesta para

abrir un programa de inclusion de personas con discapacidad
auditiva en la UACM. Busca generar practicas y ajustes razonables,
a través de los distintos espacios de docencia y aprendizaje, que,
en colaboracion con profesores, intérpretes de LSM (ILSM) y
estudiantes pertenecientes al PLS, reduzcan las barreras que
pudieran obstaculizar el aprendizaje de los estudiantes con
discapacidad auditiva (ANEXO 16).
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Paralelamente, el PLS genera investigacion sobre la comunidad sorda en
el contexto de la educacion superior y promueve una cultura inclusiva
dentro de la UACM qgue busca eliminar las barreras actitudinales que
impactan en la participacion y reconocimiento de las personas con
discapacidad.

Durante el semestre 2020-1l se mantienen los mismos propositos
impulsados desde el semestre anterior. El trabajo a distancia, de caracter
obligatorio a causa de la pandemia, se ha realizado aprovechando la
platéforma electronica de Zoom que resultd ser Optima para la
interaccion en el ambito de la clase virtual entre profesoras, estudiantes
sordos/sordas y las intérpretes de LSM. Durante 2021 el programa debera
continuar sus esfuerzos de institucionalizacion:.

Posgrados

En el semestre 2020-1 las Maestrias en Ciencias Gendmicas, Derechos
Humanos y Ciencias Sociales publicaron convocatorias de nuevo ingreso,
matriculandose 111 estudiantes de posgrado.

Para el ingreso en el semestre 2020-I| la Maestria en Ciencias Genomicas,
Maestria y Doctorado en Estudios sobre la Ciudad, la Maestria en Ciencias
de la Complejidad y la Maestria en Ingenieria Energetica publicaron
convocatorias, matriculandose en este periodo 62 estudiantes de
posgrado.

La consolidacion y desarrollo de programas de posgrado es una posibilidad
que la UACM esta en condiciones de implementar en el marco de una
buena planeacion académica pues cuenta con la planta académica y las
lineas de investigacion necesarias para poder desarrollaria.
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Nuevo Ingreso a Programas de Licenciatura

En concordancia con los ajustes realizados al calendario escolar y
considerando el retraso en el egreso del sistema de bachillerato, se
establecio una oferta de 4840 lugares para la generacion 2020, de los
cuales se ofrecieron en convocatoria publica 2607 lugares. Recibimos un
total de 18,064 solicitudes de ingreso (ANEXO 17).

Esta buena respuesta a la convocatoria, y el hecho de que, pese a las
condiciones de pandemia, completaran su inscripcidn mas del 90% de los
solicitantes, nos compromete a otorgar mas servicios educativos para una
sociedad que ve en la UACM una opcion de calidad pata iniciar sus estudios
universitarios.

Cabe destacar que en esta ocasion todo el proceso de seguimiento a la
lista de espera, el registro de candidatos y la inscripcion, se realizd en
linea lo que significo un enorme trabajo logistico para distintas areas de
la Universidad.

De igual forma, el Programa de Integracion, que tiene un efecto
importante en la forma en que se recibe a los estudiantes de nuevo
ingreso, tuvo que adecuarse para implementarse a través de medio
digitales.

La UACM atiende este propdsito de inclusion, entre otras acciones, con su
politica de ingreso por sorteo (entre estudiantes que cuentan con un un
Programa de Integracion o atencion inicial, cuyo sentido es desarrollar o
fortalecer las bases y habilidades de pensamiento con las que los
estudiantes inician sus estudios universitarios. La importancia de este tipo
de programas de apoyo y atencion inicial es reconocida y promovida en
otras instituciones, inclusive en algunas que cuentan con examen de
seleccion para su ingreso.
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Plantel Casa | Plantel Centro Plantel Plantel del P‘f:rt:rl‘::n Total
Libertad Histético Cuautepec Valle -
Tezonco
Taller de Expresion
Oraly Escrita 18 11 42 9 58 138
Taller de |dentidad,
Conocimiento y 18 11 42 9 58 138
Aprendizaje
Taller de Matemdticas 18 11 42 9 58 138
Talleres de
Introduccidn a los
Colegiosde CCyHy 12 6 20 ! 32 &
CCyT
Total 66 39 146 28 206 485

Tabla 1. Numero de grupos del Programa de Integracion trabajando en el semestre 2020-I1 en total, por
plantel y por taller. En este semestre no hubo nuevo ingreso del sistema PESCER por las condiciones
impuestas por la pandemila.

Ademas del reconocimiento de los propios profesores y estudiantes,
encontramos evidencia del impacto del Programa de Integracion de la
UACM al favorecer la permanencia (o evitar el abandono) de los
estudiantes. La mayoria de los estudiantes que alcanzan los ciclos
superiores de las carreras, cursaron los talleres que el Programa ofrece
en su primer semestre.

También encontramos evidencias de su impacto favorable en analisis
estadisticos sobre la correlacion entre condicionantes tradicionales (como
la escolaridad de los padres, el tiempo entre el egreso del nivel medio
superior y el ingreso al superior, el promedio obtenido en el nivel medio
superior, la situacion laboral, etcétera) y el avance académico de los
estudiantes. Al incluir el Programa de Integracion como un condicionante
o factor mas para el andlisis de tres generaciones estudiadas, aparece con
la correlacion mas alta respecto al avance académico de los estudiantes
en tiempo, y también respecto al promedio. Si bien lo anterior no implica
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una relacion causal, si sugiere gue el cursar Programa de Integracidon es
un factor relevante para el desempeno académico de los estudiantes; y
por ende para los propositos que tiene la Institucion.

Estamos trabajando para realizar este tipo de andlisis de manera
sistematica para implementar el siguiente ano programas de seguimiento
a las trayectorias académicas de los estudiantes, con el fin de apoyarlos
en su avance curricular y de prevenir el abandono escolar. La UACM busca
garantizar una inclusion educativa real que necesariamente implica que
los estudiantes puedan 1) acceder o ingresar a instituciones educativas, 2)
permanecer y aprovechar los espacios de aprendizaje y 3) egresar como
profesionistas.

Titulacion en linea

La titulacion es un elemento fundamental en las trayectorias academicas
de los estudiantes y por tanto es considerada como una actividad
sustantiva de la UACM. Es por ello que, considerando la legalidad que
establece el uso del correo electronico institucional, se acordd con las
instancias academicas y administrativas de la Universidad un
procedimiento que adapta los requisitos establecidos en el Reglamento de
Titulacion de la UACM. Los procedimientos que se efectuaron via correo
electronico y por la plataforma MEET son los siguientes:

e Recepcion de los formatos de titulacion via correo electrénico
institucional para conformar expedientes conforme al Reglamento
de Titulacidon

e Conformacion de Jurados de Examen Profesional y de Grado para
modalidad a distancia

e Examenes Profesionales y de Grado en la plataforma MEET (con
grabacion como respaldo documentatl)

e Emision de Constancias de Examen Profesional y de Grado
Temporales
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Desde el 2015 el numero de titulados de licenciatura en la UACM se ha
mantenido arriba de los doscientos por ano con una tendencia ascendente,
llegando en el 2019 a 316 titulados. En el 2020 el confinamiento sanitario
frend por cuatro meses esta tendencia, sin embargo, a pesar del contexto
adverso de la pandemia, al cierre del ano y con apenas 4 meses de
examenes a distancia, se titularon alrededor del 55 % de los titulados del
promedio de los ultimos tres anos anteriores.

TITULACIONES TITULACIONES TITULACIONES TITULACIONES

Examen

) Examen Presencial
Presencial

(Enero-Marzo) (Enero-Marzo)

39 12 51
EPAD EPAD
72 11 83
Total 111 23 134

EPAD: Examen Profesional a Distancia.

Al corte del 31 de octubre del 2020, el numero de estudiantes que
obtuvieron su Certificado de Terminacion de estudios es de 4320 (en el
2020, y pese al confinamiento, se emitieron 227). El Certificado de
Terminacion de Estudios se obtiene una vez que el estudiante ha validado
la certificacion del cien por ciento de créditos del Plan de Estudios de su
carrera, y ademas se han validado los documentos de sus estudios
anteriores (bachillerato). Al cumplir estos requisitos, el Certificado de
Terminacion de Estudios no solo es un certificado de termino del plan de
estudios, sino la antesala de la titulacion. Actualmente, hay 2193
estudiantes con el cien por ciento de créditos.

Esta situacion que hemos alcanzado, y que es producto del trabajo de
afos de profesores y particularmente de los estudiantes, es la condicion
para que, con un esfuerzo institucional coordinado desde las distintas
areas, se atienda de manera sistematica el tema de la titulacién.
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En 2021arrancaremos una campana que tendra como propdsito colocar
el tema de la titulacion como un elemento importante en la trayectoria
académica y que ademas tiene un impacto en la vida institucional.

Estudiantes con Certificado de Terminacion de Estudios y Estudiantes con 100%
de creditos (Con Corte al 31 de octubre)

Estudiantes con certificado de Estudiantes con cien por ciento
Terminacion de Estudios de créditos

Licenciatura 4320 2,193

Posgrado 429 |-

Investigacion y extension universitaria

La investigacion es una tarea sustantiva que merece el maximo apoyo y
difusion. Los profesores investigadores de la UACM son un recurso académico
de alta calidad y en su gran mayoria estan formados como investigadores.
La UACM esta en condiciones no sélo de afianzar su perfil como espacio de
formacion y difusidn, sino como una comunidad capaz de impactar e incidir
con la produccion de nuevos conocimientos.

GRADO ACADEMICO

GRADO ACADEMICO |n|\3/<ra(;ft?;§(;i?es %
DOCTOR HONORIS CAUSA 1 0.1
DOCTORADO 318 371
MAESTRIA 362 42.3
LICENCIATURA 164 19.2
PASANTES 2 0.2
TRAYECTORIA PROFESIONAL 7 0.8
S/D 2 0.2

Total general 856
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El 2020 no permitidé que se reforzaran las actividades de investigacion y en
realidad solo continuaron con sus trabajos los grupos pre-existentes es un
reto a cumplirse el 2021 establece mecanismos institucional para que la
investigacion se consolide.

Asimismo, buena parte de las actividades académicas se suspendieron durante
este afio debido, primero a las condiciones sanitarias y después a la re-
orientacion presupuestal para la atencidén de prioridades. Sin embargo, el
cuerpo academico de la Universidad fue capaz de continuar con algunas
eventos academicos y de extension universitaria (ANEXO 18).

Difusion Cultural

Las tareas de Difusion Cultural son un elemento fundamental de la vida
universitaria y, pese a que requiere de entornos presenciales, se lograron
desarrollar en formatos virtuales. Los proyectos de vinculacion y las
actividades culturales que se han desarrollado en estos tiempos de pandemia
tienen el propdsito no solo de cumplir con los mandatos legales
institucionales que nos atribuye como una de las funciones sustantivas de
nuestra universidad, sino que tambiéen garantizan, aun en tiempos convulsos,
el goce y disfrute de derechos culturales.

Estamos convencidas que las actividades culturales brindan un espacio para
acercarnos, dialogar v, en la actual coyuntura, dar alivio y acompanamiento
durante el confinamiento. Entre marzo y noviembre muchas de las
actividades que anualmente se desarrollan (talleres, conciertos, festivales,
actividades culturales, etc) tuvieron que suspenderse por la pandemia, sin
embargo, las tareas de Difusion Cultural se mantuvieron a distancia (ANEXO
19).

Durante los proximos anos se afianzara una estrategia de fortalecimiento e
impulso a las tarea de Difusion cultural, vinculacidn y extensidon universitaria
que consideramos un servicio fundamental que debe prestar la UACM a su
comunidad y a la poblacion de la Ciudad de México.
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Ill. Desarrollo institucional 2020-2021
Tal vez el hecho mas destacable de la vida universitaria en el 2020 y que
tendra un enorme impacto en el desarrollo de la Universidad en los
siguientes anos es la gran cantidad de acuerdos y normativa que el Sexto
Consejo Universitario ha aprobado incluso durante el periodo de
restriccion sanitaria (ANEXO 20). Sin duda, habra un antes y un después

de este arduo proceso legislativo que sienta las bases para la
consolidacion institucional. Los logros en materia de reordenamiento de
la vida universitaria pueden organizarse en dos grandes rubros: la vida
comunitaria, intentado gestionar de mejor manera los conflictos y
erradicando las violencias y, por otra parte, el reordenamiento de la
gestion administrativa.

1. Reordenamiento de la vida comunitaria

Defensoria de los Derechos Universitarios (ANEXO 21)

e En diciembre de 2019 se nombrod a las personas Titular y Adjunta
de la Defensoria de los Derechos Universitarios de la UACM.

e A inicios de 2020, el Consejo Universitario aprobd su estructura (6
nuevas contrataciones). |

e A mediados de 2020, se aprobd el Reglamento de la Defensoria de
los Derechos Universitarios de la UACM.

De este modo, la UACM cumple parte fundamental de la

Recomendacion 14/2012 emitida por la Comision de Derechos
Humanos del Distrito Federal.
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Catalogo de Normas de Convivencia (ANEXO 22)

e Esta normativa, obligada desde la Ley de la Universidad Autéonoma de
la Ciudad de Mexico en 2005, fue finalmente aprobada por el Consejo
Universitario el pasado 18 de septiembre.

e La norma pone en el centro la resolucion de conflictos a travées del
dialogo y el entendimiento, via la mediacion y la conciliacion.

e Se cred un organo colegiado para establecer sanciones en materia de
convivencia: el Consejo de Justicia, en donde los tres sectores estan
representados.

Con esta normativa se atendieron distintas recomendaciones de auditorias
locales y federales y la recomendacion 14/2012 emitida por la Comision
de Derechos Humanos del Distrito Federal.

Protocolo para prevenir y erradicar la discriminacion, la violencia
contra las mujeres, el acoso y el hostigamiento sexual en la UACM
(ANEXO 23)

e EIl Consejo Universitario aprobo el Protocolo el 26 de octubre del
2020.

e El procedimiento implica: primera atencidn que orienta legal y
psicologicamente, la investigacion de todos los casos, la sancion por
el Consejo de Justicia y la reparacion integral del dafo.

e Las faltas no prescriben, no tienen que suceder en las instalaciones
universitarias para ser atendidas y se reciben quejas de personas que
hayan sido violentadas por gente de la comunidad o de personas de
la comunidad gue hayan sido violentadas por personas ajenas a ella.

e Se pone especial enfasis en la prevencion y en la educacion en torno
a estos temas, lo que implica incluso revisar los planes y programas
de estudio desde la perspectiva de genero. Se espera tener un
impacto importante a mediano y largo plazo en la comunidad
universitaria y en las comunidades de donde sus integrantes
provienen.
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2. El reordenamiento administrativo
En materia de ordenamiento administrativo se han seguido las siguientes
acciones y se han aprobado los siguientes marcos normativos:

Atencion prioritaria a la Auditoria Superior

Desde que la instalacion del Sexto Consejo Universitario se tomaron acciones
para atender la situacion de la UACM frente a los 6érganos de control externos.
Por su parte esta administracion establecié vinculo con la Auditoria Superior
de la Ciudad de México (ASCM), nombrando al enlace respectivo, con el
objetivo de atender y solventar las recomendaciones, observaciones y
requerimientos de informacion correspondientes. Esto implica dar atencidn a
los procesos en curso (revision de cuenta publica y mecanismos de control
interno), como al rezago acumulado, principalmente de los anos 2015 al 2017.
Actualmente todos los asuntos estan en proceso de atencion en coordinacion
con las Direcciones respectivas de la ASCM.

En lo que hace al ambito federal (Auditoria Superior de la Federacion) el
cumulo de trabajo es sensiblemente inferior, producto de la propia naturaleza
del gasto que ejerce la UACM, pero también estdn siendo atendidas las
recomendaciones y observaciones de rezago. Concretamente en este
momento se dispone de una mesa de trabajo con la Auditoria Superior de la
Federacion.

Aprobacion de la estructura de la Contraloria General (ANEXO 24)

La necesidad de dar seguimiento puntual a las tareas relacionadas con la
gestion de recursos y de implementar mecanismos de rendicion de cuentas
en el ambito administrativo de la UACM, impulso la aprobacidn por parte del
Consejo Universitario de la creacion de la estructura normativa y operativa
de la Contraloria General para que pueda estar en condiciones de investigar
irregularidades cometidas. Esto permitira un mejor seguimiento al uso de los
recursos de la UACM.
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Aprobacion de Reforma a Norma de Adquisiciones (ANEXO 25)

Con el fin de garantizar la eficiencia, la transparencia y la honradez en el
proceso de adquisiciones de bienes y servicios de la UACM, el Consejo
Universitario aprobo la Reforma a la Norma de Adquisiciones. Con el apoyo
de la Oficina del Abogado General y de la Contraloria General, la norma
incorpora elementos que permitiran que las compras, adquisiciones de
servicios y en general los contratos que la UACM adquiera sean confiables y
sujetos a buenas practicas administrativas.

Incorporacion de Cédigo de Etica

Un aspecto destacado en el conjunto de temas de Auditoria que ha debido
abordarse se refiere a la carencia que tuvo la UACM, hasta el pasado mes de
septiembre, de un Cddigo de Etica para sus personas funcionarias.

Esto habia sido observado en forma particular por la Auditoria Superior de
la Ciudad de México, concretamente en su recomendacion ASM-148-18-1-
UACM, correspondiente a la Revision de Cuenta Publica de 2018, que sugeria
la pronta definicién de un Cddigo de Etica. Con este motivo el pasado mes
de septiembre la Rectora de la UACM emitio un Acuerdo por el cual la UACM
se adhirid al Codigo de Etica de la Administracion Publica de la Ciudad de
Meéxico, adhesion que se mantendra vigente hasta que el Consejo Universitario
emita un Cédigo de Etica propio. Actualmente el CU esta trabajando en dicho
instrumento.
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Unidad de Transparencia (ANEXO 26)

El pasado mes de octubre fue electo por el Consejo Universitario el titular de
la Unidad de Transparencia de la Universidad, a partir de una terna
seleccionada por la Rectora. Esto una vez que, en meses previos, el propio
Consejo Universitario voto la creacion de dicha Unidad de Transparencia a
partir de un punto de acuerdo propuesto por la Rectora. Esto supuso la
creacion de una estructura hasta ahora inexistente en la UACM para atender
las exigencias de politica de transparencia, acceso a la informacion vy
proteccion de datos personales. La nueva estructura contard, ademas del
titular, con tres posiciones de confianza (Responsables de Recepcion de
Solicitudes, Proteccion de Datos Personales y Capacitacion). De esta manera
la UACM se dispone a posicionar la politica de Transparencia como uno de
sus pilares de actuacion, y poder atender un rezago importante acumulado a
lo largo de varios anos.
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IV. Presupuesto 2021

PROPUESTA PRESUPUESTAL 2021
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO})
{Millones de Pesos)

MODIFICADO 2020 TECHO
CONCEPTO APROBADO 202?; AL 30 DE OCTUBK ~ | PRESUPUESTAL 20] + PROPUESTA 202]1 .
1000-Servicios personales 1,146,707,592.03 1,238,732,970.03 1,284,425,096.38 1,284,425,096.38
1100-Remuneraciones al personal de cardcter permanente. 495,142,193.67 509,287,390.77 484,904,088.00 484,904,088.00
1200-Remuneraciones al personal de caracter transitorio. 11,170,406.00 19,851,539.64 28,000,000.00 28,000,000.00
1300-Remuneraciones adicionales y especiales. 89,688,500.00 90,889,306.41 92,911,607.00 92,911,607.00
1400-Seguridad social. 114,210,569.00 118,604,485.00 118,807,870.55 118,807,870.55
1500-Otras prestaciones sociales y econdmicas. 436,495,923.36 500,100,248.21 559,801,530.83 559,801,530.83
2000-Materiales y suministros. 37,596,796.61 36,854,330.50 10,330,983 45,179,829.64
2100-Materiales de administracién, emisién de documentos y articulos oficiales. 7,562,033.17 11,764,137.16 3,817,000 8,932,242.00
2200-Alimentos y utensilios. 17,709,630.00 8,260,339.09 3,791,983 18,641,880.00
2300-Materias primas y materiales de produccién y comercializacién. 574,508.00 575,053.00 582,000 55,441.00
2400-Materiales y articulos de construccién y de reparacién. 1,658,451.44 4,468,060.98 2,140,000 2,174,741.92
2500-Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio. 5,920,289.00 5,260,443.58 5,104,934.21
2600-Combustibles, lubricantes y aditivos. 2,000,000.00 2,014,493.16 2,140,000.00
2700-Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos. 1,400,000.00 1,818,023.23 5,358,048.00
2800-Materiales y suministros para seguridad. - 67,384.40
2900-Herramientas, refacciones y accesorios menores. 771,885.00 2,626,395.90 2,772,542.51
3000-Servicios generales. 149,240,594.29 162,748,353.55 100,937,109.78 174,609,686.49
3100-Servicios basicos. 22,862,784.46 29,265,165.06 19,394, 200.00 27,917,100.00
3200-Servicios de arrendamiento. 13,293,295.00 14,130,044.35 12,840,000.00 15,776,793.01
3300-Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios. 40,024,862.00 40,139,409.78 30,368,690.00 52,040,198.00
3400-Servicios financieros, bancarios y comerciales. 2,928,000.00 2,934,348.25 3,103,000.00 3,131,000.00
3500-Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacion. 25,173,042.83 33,106,564.76 2,594,450.00 30,121,220.10
3600-Servicios de comunicacién social y publicidad. 6,395,800.00 9,316,323.27 7,663,008.00
3700-Servicios de traslado y vidticos. 1,807,000.00 460,668.60 423,797.60
3800-Servicios oficiales. 5,326,376.00 1,687,044.47 4,899,800.00
3900-Otros serviclos generales. 31,429,434.00 31,708,785.01 32,636,769.78 32,636,769.78
4000-Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. 2,040,800.00 46,537,947.83 57,435,104.00
4400-Ayudas sociales, 2,040,800.00 46,537,947.83 57,435,104.00
5000-Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 6,426,899.07 95,333,644.57 24,231,331.33
5100-Mobiliario y equipo de administracién. 2,638,208.50 64,223,531.00 4,364,117.25
5200-Mobiliario y equipo educacional y recreativo. 444,692.00 2,162,388.79 669,510.00
5300-Equipo e instrumental médico y de laboratorio. 1,150,000.00 3,079,049.49 1,101,500.00
5400-Vehiculos y equipo de transporte. - 924,460.00
5600-Maquinaria, otros equipos y herramientas. 2,048,998.57 24,379,941.28 17,696,204.08
5900-Activos intangibles. 145,000.00 564,274.01 400,000.00
6000-Inversion publica. - 11,058,084.22 200,000.00
6100-Obra publica en bienes de dominio publico. 700,000.00 200,000.00
6200-Obra publica en bienes propios. 10,358,084.22
7000-Inversiones financieras y otras provisiones. - 3,975,555.04
7900-Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales. - 3,975,555.04
TOTAL 1,342,012,682.00 1,595,240,885.74 1,395,693,189| 1,586,081,047.84
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V. Ejes estratégicos de trabajo 2021

Los ejes de estratégicos para el 2021 buscan dar cauce al cumplimiento de
los objetivos y principios establecidos en la exposicion de motivos de la Ley
de la UACM, asumir los retos de fortalecimiento y consolidacion que derivan
del actual momento institucional e incorporar las acciones que derivan de
continuar con las actividades en el contexto de la contingencia sanitaria.

El cumplimiento de las actividades sustantivas de la UACM -docencia,
investigacion, difusion y extension, cooperacion, extension y vinculacion- es
el eje rector de toda la politica de planeacion institucional. Sin embargo, los
planes de trabajo institucionales deben considerar también las tareas de
cardcter operativo, gestion y gobierno qué se deben implementar para
sostener el buen funcionamiento de la Universidad. De igual forma, y en
atencion a la Constitucion de la Ciudad y de los valores que norman nuestro
proyecto universitario, se deben realizar acciones que de manera transversal
promuevan el respeto a los derechos humanos, la erradicacion de la violencia
y la discriminacién en todas sus formas.

La forma innovadora con la que nuestro proyecto universitario intenta
garantizar el derecho a la educacion superior y los retos que de ella emanan,
nos obligan a evaluar nuestras practicas organizativas, académicas vy
administrativas para identificar cuales de ellas deben ser institucionalizadas,
cudles deben ser reformadas, cudles debemos desterrar y cuadles incentivar.
Sin duda, nuestro modelo educativo tiene contradicciones y retos. Sin
renuncias y sin complacencias, nuestro compromiso es propiciar las
condiciones para que UACM, fiel a sus principios, sea una mejor universidad:
mas fuerte académica y organizativamente, mas fraterna en sus relaciones,
mas creativa en sus tareas fundamentales, mas solidaria y responsable con
su entorno y comunidad.
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El plan de trabajo que proponemos asume con firmeza que los principios en
los que se basa la UACM deben ser desarrollados y consolidados. Las
caracteristicas de su forma de gobierno y la significacién social de su
proyecto educativo, hacen de esta casa de estudios un espacio innovador, que
intenta responder a los desafios de la formacion universitaria en una sociedad
compleja y desigual como la nuestra. En las condiciones actuales del pais,
fortalecer y garantizar la viabilidad de la UACM es una contribucion
indispensable para defender el derecho a la educacion publica.

Los ejes de trabajo institucional buscan dar cumplimiento a los grandes
objetivos que derivan de las tareas sustantivas de la UACM:
DOCENCIA

e Promocion y desarrollo de la autonomia en el aprendizaje del
estudiante, con una vision critica y creativa.

e Desarrollo de estrategias y acciones permanentes para fomentar la
igualdad de participacion e inclusidn en sus distintos niveles.

e Atender la inclusion educativa y de permanencia de los y las estudiantes
considerando las particularidades de los niveles y programas de
estudio.

o Formacion y evaluacion docente.

o Fortalecimiento de la oferta acadéemica de la Universidad.

e Fortalecimiento de los programas de posgrado.

INVESTIGACION

o Implementacion de politicas institucionales de fomento y apoyo a la
investigacién.

e« Fomento a las redes intra e interinstitucionales de investigacion.

o Fortalecimiento de grupos, lineas y programas de investigacion que
consoliden trabajos de largo aliento, que atiendan problematicas
relevantes y recreen la identidad de la universidad.

e Impulso a la investigacion sobre problematicas de la Ciudad de México.
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DIFUSION Y EXTENSION

Fortalecimiento de la politica de difusion de la cultural.
Fortalecimiento de la extensidn universitaria que impacte a las
comunidades de la Ciudad de Mexico.

Fortalecimiento de la produccion editorial con una perspectiva de
diversidad, accesibilidad y sustentabilidad.

COOPERACION Y VINCULACION

Fortalecimiento de la extensidn universitaria con una perspectiva
formativa, academica y cultural tanto de la comunidad universitaria
como de los habitantes de la CDMX.

Politica de vinculacion comunitaria de la Universidad que permita la
incidencia de los proyectos universitarios en distintos sectores
sociales.

En atencion a estos objetivos y a este momento institucional de la
UACM caracterizado por las tareas de reordenamiento y
consolidacion, durante el 2021 orientaremos nuestros esfuerzos en las

siguientes politicas estrategicas:

Fortalecimiento academico: enfrentar los retos del modelo educativo
y consolidar nuestros logros.

Impulso a la presencia publica de la Universidad: consolidarnos como
la Universidad de la Ciudad de Mexico.

Comunidad y gobierno incluyente: sentar las bases para una
convivencia democratica y estable.

Planear y comunicar para construir institucion: informacion,
evaluacion y diagnostico para darnos viabilidad a largo plazo.
Cuentas claras para una institucidén fuerte: construir una
administracion eficaz, transparente y comprometida con la rendicion
de cuentas.
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A los retos derivados de la consolidacion académica y de reordenamiento y
fortalecimiento de la vida institucional, debe sumarse la atencion al profundo
impacto que la pandemia por Sars-Cov2 tiene en la vida social vy
particularmente en el ambito educativo. A las tareas ya enunciadas, debemos
sumar el reto de la digitalizacion de las actividades académicas y
administrativas de la Universidad, lo que exige:

e Revitalizar los principios educativos de la UACM para aplicarlos a
modelos de educacion en plataformas digitales

e Reingenieria de todos los procesos de gestion académica-
administrativa para su ejecucién a través de medios digitales o en
condiciones de sana distancia.

e Construccidon de canales digitales de comunicacion, difusion vy
seguimiento de las actividades de la comunidad universitaria.

Enfrentar estos retos requiere de capacidad de diagndstico, planeacion,
innovacion vy, sin duda, requeriran nueva infraestructura y recursos.

A continuacion se presenta un breve resumen de las acciones y tareas que se
deben implementar para lograr los objetivos institucionales.

Fortalecimiento académico: enfrentar los retos del modelo educativo y

consolidar nuestros logros

Gestion académica

e Promover y disenar estrategias efectivas para apoyar a los colegios y
planteles en el aprovechamiento de aulas y los laboratorios existentes,
asi como desarrollar la infraestructura necesaria.
e Construir una oferta académica que cumpla con los planes y

programas de estudio, que atienda las necesidades de los estudiantes

- 35 -

Universidad Autonoma de la Ciudad de Mexico



]
UACM v, Va Informe presupuestal y de actividades 2020

RECTORIA 2020/2024 y propuesta de presupuesto 2021

y que garantice un uso eficiente y responsable de la planta docente,
evitando al maximo la contratacion de profesores por contrato por
Tiempo determinado, dado que es una figura que contraviene nuestro
modelo educativo.

e Generar politicas de reordenamiento y buena gestion de la planta
académica de la UACM que garanticen a todos los profesores la misma
posibilidad y responsabilidad de cumplir con las tares de docencia e
investigacion, asi como aquellas que derivan de ellas (por ejemplo, la
direccion de tesis, la participacion en espacios de formacion, movilidad
académica y vinculacion gue permitan que un amplio desarrollo de sus
capacidades).

o Simplificar y digitalizar los procedimientos administrativos vinculados
a las actividades academica: apoyos para congresos, apoyos para la
titulacion, practicas profesionales, servicio social, tramites de titulacion,
impresion de tesis, etcétera.

o Simplificar, evaluar, fortalecer y digitalizar los apoyos institucionales,
materiales o econdmicos, para nuestros estudiantes.

o Optimizar el Sistema de Informacion Académica de la UACM para
contar con informacion académica eficiente y confiable.

Evaluar para aprender

El fortalecimiento académico debe partir de un ejercicio integral de
evaluacion. Por ello, se promovera un programa que retome la diversidad de
miradas, experiencias y trabajos desarrollados en torno a la evaluacion
académica a lo largo de la historia de la Universidad. En paralelo a la
evaluacion docente, se impulsaran programas de formacion y capacitacion
continuas e implementaran espacios de reflexion sobre los retos que nuestro
modelo educativo tiene en la practica cotidiana. Asi como la continuacion de
los programas de formacion docente en contextos digitales y con
tecnoldgicas de la informacion.
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Se disenara una ruta de evaluacion colegiada de los programas academicos
de la UACM. Esta ruta se presentara como propuesta para ser debatida y
discutida en los 6rganos colegiados pertinentes, que serdn los responsables
de su aprobacién.

Politica institucional de impulso y fortalecimiento de la investigacion
Desarrollaremos e implementaremos una politica de impulso vy
fortalecimiento a la investigacion. El objetivo es que la institucion pueda
apoyar con recursos suficientes esta actividad, sin embargo, nuestros objetivo
rebasan la mera distribucion de recursos, sera del mayor interés construir
una plataforma institucional que haga viable, de visibilidad y potencie la
investigacion en la UACM. Ello supone el despliegue y aprovechamiento de
acuerdos interinstitucionales, el fomento a la constitucion y desarrollo de
grupos de investigacion, la deteccion e impulso de lineas y dreas estratégicas
de investigacion, asi como la simplificacion administrativa en la gestion de
los recursos para los proyectos de investigacion.

De igual forma, difundir la investigacion que se genera en la Universidad y
visibilizar los resultados obtenidos tanto por los docentes como por los
estudiantes deben ser tareas primordiales. Eso implicara fortalecer el area de
publicaciones.

Politica de fortalecimiento de bibliotecas y acervos

Las bibliotecas son indispensables para lograr el doble objetivo de formar
estudiantes auténomos y sostener las tareas de investigacidon tanto de
estudiantes como de profesores. Fomentaremos el crecimiento planeado de
los acervos bibliograficos digitales, asi como la implementacion de programas
académicos que capaciten en el uso de las distintas herramientas y métodos
para la busqueda de informacion y para el acceso a materiales biblio-
hemerograficos a traves de TICs.
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Acompaniar las trayectorias de nuestros estudiantes

Se reforzardan las areas encargadas de atender y dar seguimiento al ingreso,
permanencia, egreso de los estudiantes, y se estableceran programas
integrales de seguimiento y apoyo a sus trayectorias y de atencion a la
desercion escolar. En esta ruta, es preciso retomar la discusion en torno al
programa de tutorias.

Programa institucional de fomento y apoyo a la titulacion

Es imprescindible que la Universidad cuente con un programa institucional de
apoyo a la titulacion. En conjunto con los Colegios y las academias,
impulsaremos el trabajo académico necesario y disenaremos politicas de
gestion para fortalecer el trabajo y apoyar a las Comisiones de Titulacion
facilitando la ejecucién de las opciones de titulacion ya aprobadas.

Consolidacion de la matricula estudiantil y crecimiento de la UACM

Un objetivo estratégico serd fortalecer e incrementar de manera ordenada la
matricula en licenciatura y posgrado. Ello supone un serio trabajo de
diagnodstico y evaluacion que permita, por un lado, aprovechar las
potencialidades de los programas de estudio ya existentes; y por otro, generar
las condiciones para la creacion de nuevos planes y programas de estudio.

La discusion sobre las condiciones necesarias para la apertura de nuevos
planteles requerird de una vinculacion entre la construccion de solidos
proyectos académicos y una estrategia institucional que garantice
condiciones de suficiencia presupuestal y de caracter organizativo que les
den viabilidad. El deseo vy la voluntad que tenemos de que la UACM crezca en
planteles, programas y matricula estudiantil deben estar siempre articulados
con la responsabilidad y compromiso ya asumidos con los estudiantes
inscritos, los programas vigentes y los planteles existentes y en
funcionamiento. |

- 38 -

Universidad Autonoma de la Ciudad de México



J
U AC M v, Va Informe presupuestal y de actividades 2020

RECTORIA 2020/2024 y propuesta de presupuesto 2021

Evaluacion y fortalecimiento de los programas de becas y apoyos a los
estudiantes

Los programas de becas y apoyos a la comunidad estudiantil son un
mecanismo de fortalecimiento de la vida académica pues tienen el objetivo
de garantizar condiciones para que las y los estudiantes puedan dar
seguimiento a sus estudios, investigaciones y actividades académicas. Es
sustantivo evaluar y fortalecer dichos programas con el fin de garantizar que
cumplan los objetivos de apoyar las trayectorias de los estudiantes.

Fortalecimiento del modelo de certificacion de conocimientos

En colaboraciéon con los Colegios y las Academias, fomentaremos el optimo
aprovechamiento del modelo de certificaciéon. La idea es explorar las
posibilidades que ese modelo nos brinda en distintas areas y programas. El
examen general de ciclo basico y la convocatoria de ingreso directo a ciclo
superior son instrumentos que, usados de manéra eficiente y responsable,
podrian coadyuvar al incremento de la matricula y al avance curricular de
los estudiantes.

De igual forma, en conjunto con el Consejo Universitario, es deseable impulsar
una normativa que permita un uso académicamente eficaz y responsable de
los mecanismos de equivalencias y de revalidacion de estudios.

Fortalecimiento de la Politica de Publicaciones de la UACM

Impulso a la presencia publica de la UACM: estrechar las relaciones
con el entorno.
Autogobierno y rendicion de cuentas
Es indispensable que, en estricto respeto a la autonomia universitaria, seamos
capaces de establecer una relacién constructiva y respetuosa con las
instancias de los gobiernos local y federal. Asimismo, debemos generar las
condiciones para que la relacion de la UACM con el gobierno local sea mas
proactiva para beneficio de los habitantes de la Ciudad de México
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Vinculacion interinstitucional y comunidad académica

Se impulsara la generacion de vinculos con otras universidades e instituciones
de educacion. La especificidad de nuestro modelo educativo debe ser una
oportunidad y no una limitante para lograr que la UACM ocupe un lugar
destacado en la vida académica. Fomentaremos politicas que permitan
visibilizar los logros academicos de nuestra comunidad.

En coordinacién con el Consejo Universitario, generaremos una campana de
informacion y difusion de la UACM entre la comunidad académica nacional y
los habitantes de la Ciudad de México.

Impulsar la difusion, la vinculacion y la cooperacion

Un eje rector de nuestra Universidad es la cooperacion. Por ello,
implementaremos programas de extension universitaria que no solo propicien
la participacion de profesores, estudiantes y egresados, sino que propicien un
vinculo con las comunidades de origen de nuestros estudiantes y con las que
se encuentran alrededor de nuestros planteles.

Difusion cultural para la ciudad y sus comunidades

La politica de difusion cultural de la Universidad buscara que ésta rebase la
vida en los planteles, para que los distintos sectores de la comunidad y la
sociedad en general puedan participar activamente. Los programas de
difusion cultural tendran el triple objetivo de difundir los valores
universitarios, construir comunidad y contribuir a que las distintas
expresiones y lenguajes de la cultura se expresen. Fortaleceremos el trabajo
y la presencia publica de los espacios de la UACM dedicados al arte y la
cultura -Casa Talavera y Centro Vlady- y construiremos un plan de trabajo
que permita hacer del resto de nuestras sedes y planteles puntos de
referencia del quehacer cultural con impacto en distintos sectores de la
sociedad.
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Vinculacion e incidencia de la UACM en la CDMX

Una manera de retribuir a los habitantes de la ciudad es poner nuestra
inteligencia al servicio de la deteccion, diagnéstico y atencion de sus
problematicas. Para ello, generaremos los vinculos y los programas
Interinstitucionales necesarios para que la UACM dedique parte de sus
esfuerzos academicos a la atencion de problematicas de la Ciudad de México.

Fortaleceremos las tareas de vinculacion y extensidn universitaria
entendiendo que una de nuestras obligaciones es llevar la Universidad hacia
las comunidades, asi como generar las condiciones para que la poblacion,
particularmente la cercana a nuestros planteles y a los entornos de
procedencia de nuestros estudiantes, sienta a la UACM como suya.

Comunidad y gobierno incluyente: sentar las bases para una
convivencia democratica y estable.

Respetar, hacer cumplir y propiciar el desarrollo de la legislacion
universitaria

La primera responsabilidad que tiene la administracion es respetar y hacer
cumplir el marco normativo de nuestra institucion. Fortalecimiento de
procedimientos e instancias de control y vigilancia y de trasparencia y
rendicion de cuentas.

Es nodal que en los anos por venir consolidemos los avances que ya existen
en materia de estatutos, y que establezcamos una ruta de trabajo para
atender y completar la legislacion pendiente.

Fomento a una colegialidad efectiva

Construiremos un estilo de gestion que propicie que las relaciones con las
diferentes instancias universitarias y con los sectores de la comunidad se
sustenten en el didlogo, la generacion de propuestas, la resolucion de
conflictos y la construccidn de acuerdos. Esto supone asumir la escucha
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atenta a todas las voces y la apertura a la diversidad de puntos de vista
como parte de nuestra responsabilidad, pero también exige tener una actitud
proactiva ante los problemas y asumir la responsabilidad de la toma de
decisiones.

Fomento de una convivencia comunitaria democratica, pacifica y sin
violencia

Garantizaremos las condiciones para que la Defensoria de los Derechos
Universitarios realice trabajos en beneficio de la institucion. Asimismo,
debemos impulsar una cultura institucional - con talleres y espacios de
discusion y formacion- que fomente la resolucion de conflictos y evite que
éstos escalen en cumplimiento de las Normas de Convivencia.

Transversalizacion de las politicas de igualdad sustantiva de género y
de erradicacion de las violencias contra las mujeres.

En seguimiento con los principioé que guian el protocolo de erradicacion de
la violencia de género en la UACM, garantizaremos los recursos y programas
necesarios para implementar una politica universitaria con enfoque de
género. Pondremos nuestro empefio para implementar con éxito los
protocolos y politicas que garantizar que la UACM sea una comunidad libre
de violencia contra las mujeres. Asimismo, discutiremos, apoyaremos e
implementaremos politicas trasversales de formacion, investigacion y gestion
donde la perspectiva de género esté presente.

Fomento a la inclusion y el respeto a los derechos humanos.

Resulta fundamental que las universidades incorporen mecanismos acordes
al marco juridico contemporaneo en materia de Derechos Humanos y no
discriminacion en la busqueda de la proteccidon de los derechos de quienes,
social e historicamente, han sido colocados en una situacion inmerecida de
desventaja.

- 42 -

Universidad Autonoma de la Ciudad de Mexico



d
U AC M V‘ va Informe presupuestal y de actividades 2020

RECTORIA 2020/2024 y propuesta de presupuesto 2021

Impulsaremos la consolidacion de programas existentes como el Programa
de Educacion Superior en Centros de Reclusion (PESCER) y el programa de
Letras Habladas y Senadas. Asimismo, buscaremos generar politicas efectivas
que permitan fomentar en la comunidad de la UACM una cultura de la no
discriminacion, la inclusion la tolerancia y el respeto a los derechos humanos
que protejan y den garantias de respeto e inclusion a nuestra comunidad a
miembros de grupos vulnerables.

Planear y comunicar para construir institucion: informacion,
evaluacion y diagnéstico para darnos viabilidad a largo plazo.

La UACM requiere de un plan articulado de desarrolio institucional que le
permita cumplir de mejor forma con los fines para los cuales fue creada. A
fin de contar con un horizonte y ruta claros y sélidos para transitar hacia el
futuro de la UACM, desarrollaremos las siguientes acciones:

Elaboracion, presentacion y construccion de mecanismos de seguimiento
del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)

Presentaremos, para su aprobacion en el Pleno del Consejo Universitario, el
Programa Integral de Desarrollo (PIDE).

Fortalecimiento y coordinacion de las instancias y organos de planeacion
Para realizar una planeacion efectiva a corto, mediano y largo plazo, se
impulsara una discusion del marco legal y la estructura administrativa que
de certidumbre al cumplimiento de tareas y objetivos.

Planes de trabajo como base para el presupuesto y la evaluacion

Planear mejor exige un programa de evaluacion institucional. Esta debe ser
sistemadtica, continua, critica y constructiva. Debe abarcar la gestidon
académica y administrativa, los planes de trabajo de las areas, los procesos
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y los resultados. Al hablar de evaluacion institucional, se parte del supuesto
de un ejercicio responsable de reconocimiento interno del trabajo realizado,
con criterios, objetivos e indicadores construidos para nuestra especificidad
organizativa.

Se impulsara el diseno de planes de trabajo anuales con base en los cuales
se dara seguimiento a las labores de cada area; estos planes de trabajo seran
el referente para la evaluacion. Tambien sera con base en el plan de trabajo
anual que la administracion presente cada ano la propuesta de presupuesto.
Este proceso requiere una secuencia pautada y estructurada, a la vez que
agil, de modo que la implementacion de los planes beneficie a todas las
actividades y dreas, y resuelva problemas recurrentes en la administracion de
los recursos.

Fortalecer los sistemas de informacion de la Universidad

La toma de decisiones informada, tanto cotidiana como de mayor alcance,
necesita de insumos constantes. Por eso es imprescindible producir
informacién clara, concisa, confiable, completa y actualizada. Esta debe
elaborarse con criterios compartidos e indicadores definidos por los actores
gue intervienen en la planeacion. La Universidad fortalecera los sistemas de
informacion con los que cuenta y tomara las medidas necesarias para
proteger los datos y garantizar el respaldo de los mismos.

Politica de digitalizacion y fortalecimiento de los servicios informaticos
de la UACM

Es indispensable que la UACM fortalezca y haga viable su proceso de
actualizacion de la infraestructura y los servicios informaticos. Las
condiciones de trabajo remoto hacen de esta linea de trabajo una prioridad
para el mantenimiento de las actividades sustantivas y de las posibilidades
de desarrollo institucional.
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Fortalecimiento de la politica de comunicacion institucional

Los procesos de comunicacidon son sustantivos para las instituciones
complejas. La UACM requiere fortalecer sus procesos de comunicacién
institucional, comunitaria y social. En el actual contexto, el impulso al uso de
TICs sera una prioridad.

Cuentas claras para una institucion fuerte: construir una
administracion eficaz, transparente y comprometida con la
rendicion de cuentas.

Transparencia en el estado de los recursos materiales y financieros
Como primer paso para avanzar en la construccion de una administracion
transparente, verificaremos rigurosamente el inventario de los recursos
materiales e inmuebles, el estado de las obras, las requisiciones en curso, el
ejercicio presupuestal (estado financiero) y el estado de la ndmina de la
Universidad. Nos comprometemos a hacer publica esta informacion vy, en su
caso, a deslindar y fincar las responsabilidades correspondientes. Gestionar
de forma efectiva los recursos supone establecer criterios de asignacion
claros; construir politicas y protocolos que hagan operativa y sistematica la
atencion de las necesidades de las diferentes areas y planteles; dar
seguimiento a los procesos, y rendir cuentas de los resultados. Estos
protocolos de gestion deberan delimitar las instancias tanto de toma de
decisiones como aquellas responsables de ejecutarlas.

Reordenamiento y dignificacion de las condiciones de trabajo

Si es exigible que la gestion de recursos materiales se transparente, es de
igual forma importante que la gestion de la plantilla de trabajadores sea
absolutamente clara. No puede haber margen de duda sobre la situacion
laboral (funciones y lugar en la estructura) y salarial de cada trabajador y
trabajadora. Los movimientos de area, la funcion y la asignacion de plazas o
modificacion de su nivel salarial son procesos particularmente sensibles que
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requieren ser atendidos con riguroso apego a la legalidad y en atencion a la
relacion bilateral con el Sindicato, por un lado, y con criterios claros, por otro.
Impulsaremos una discusion participativa e informada que nos permita
construir —siempre en el marco de la bilateralidad— una ruta institucional de
reforma y fortalecimiento de la estructura administrativa (criterios de
movilidad, catalogo de puestos, perfiles de puesto, lineamientos minimos de
funciones, etcétera). Es urgente que todos sepamos con precision que se
espera de nuestro trabajo y cudles son nuestras responsabilidades.

Programa de profesionalizacion y formacion para los trabajadores
administrativos, tecnicos y manuales.

Garantizar los servicios a la comunidad universitaria.

Reconocemos la diversidad de las condiciones fisicas, poblacionales y del
entorno de nuestros planteles y sedes por lo que asumimos que los programas
generales requeriran ser gestionados a partir de las necesidades locales. De
ello derivan dos ejes de trabajo basico:

Politica de mantenimiento a los planteles.
e Prioritaria atencion a sistema hidraulicos y de ventilacion.
Politica de equipamiento para el trabajo.
Asimismo, es necesario apoyar y generar las condiciones para que las areas
de atencién a la comunidad estudiantil funcionen con eficiencia y calidad:
e Comedores
o Transporte
e Servicios meédicos
e Area de becas
e Apoyo a proyectos de estudiantes
e Servicio social
e Certificacidon
e Titulacion
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Esto significa que se deberan tomar las acciones necesarias para simplificar
los procesos, mejorar las condiciones de servicio y atencion, asi como la
elaboracion e implementacion de protocolos e insumos para garantizar
adecuadas medias sanitarias.

Plan de seguridad interna y externa de los planteles.

En acuerdo con las Coordinaciones y Consejos de Plantel, se disenaran planes
de atencion a la seguridad dentro de nuestras instalaciones. La Rectoria, en
tanto responsable de buena parte de las relaciones externas de la Universidad,
se abocara a construir los vinculos interinstitucionales necesarios para
construir entornos seguros y dignos para nuestros planteles e instalaciones.

Plan de seguridad de la infraestructura y de proteccion civil.

Es indispensable realizar las acciones necesarias para garantizar la seguridad
de los plantes y sedes la UACM. Ello requiere ademads de los programas de
mantenimiento y seguridad, de un diagndstico de sus condiciones
estructurales. De igual forma se deben establecer los protocolos de
proteccion civil, asi como garantizar la capacitacion e insumos materiales
para cumplirlos.

Plan general de seguridad e higiene para la “nueva normalidad”,

Es sustantivo seguir desarrollando los protocolos y acciones que garanticen
la salud y seguridad de los miembros de la comunidad universitaria en las
condiciones de pandemia.
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