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Ciudad de México a 12 de noviembre de 2020
Of icio: UACM/Recloríal O-1 06-20

Asunto: Entrega de situación presupuestal2O2O y presupueslo 2O21

Dip. Margarita Saldaña Hernández

Presidenta de la Mesa Directiva, Primera Legislatura

Congreso de la Ciudad de México

Presente

Estimada presidenta, en atención a su oficio MDPPOTA/CSP/1991/2020 le informo que el

día 12 de noviembre hemos hecho entrega digital de la información requerida. El día de

mañana - 13 de noviembre - entregaremos unaversión física de los documentos entrega-

dos:

- Formatos con información presupuestalen Excel.

- lnforme de actividades2O2O relativas a la pandemia por SARS-CoV2y

programa de ejes estratégicos de trabajo 2021 (con anexos digitales)

Es para nosotros un gusto compartir con el Congreso de la Ciudad los logros, necesida-

des y desafíos de la Universidad Autónoma de la Ciudad de México así como hacer de

sus conocimiento el plan de trabajo que hemos desarrollado y seguiremos desarrollando

para continuar brindando servicios educativos de calidad incluso en estos momentos de

restricciones sanitarias. Estoy segura de que será muy constructivo el intercambio de pun-

tos sobre de vista el próximo 25 de noviembre fecha en que han programado mi compare-

cencia virtual.

Reciba un cordial saludo
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Dra. Tania Hogla Rodríguez Mora

Rectora

Ccp. Mtro. Carlos Martínez Rodríguez, Secretario Técnico del Sexto Consejo Universitario.

Doctor Gorcío Diego 168, colonio Doctores. oìcoldÍo Cuouhtémoc,
Ciudod de México, código postol 06220, teléfono 55 i l0Z 0280
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1. AVANCE PRESUPUESTAL AL 30 DE OCTUBRE DE 2O2O

POR CAPITULO DE GASTO

(Millones de Pesos)

2. AVANCE PRESUPUESTAL AL 30 DE OCTUBRE DE 2O2O

DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

(Millones de Pesos)

3. ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS REALIZADAS POR LA EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2 CON FUNDAIV]ENTO

EN Et ARTICULO 23 BIS DE LA LEY DE AUSTERIDAD, TRANSPARENCIA EN REMUNERACIONES, PRESTACIONES Y EJERCICIO DE RECURSOS DE LA

CIUDAD DE IVIEXICO

AL 30 DE OCTUBRE DE 2O2O

(Millones de Pesos)

CAPITULO APROBADO

MONTO DE IÂ
ADECUACION

PRESUPUESTARIA

PARTIDAS DE GASTO

AJUSTADAS

FUNDAMENTOS,

MOTIVOS Y

RAZONAMIENTOS DE

TALES AJUSTES

1000

NO SE REALIZARON AFECTACIONES CON FUNDAMENTO AL ARTICULO 23 LA LEY DE

AUsTERIDAD, TRANSPARENcIA EN REMUNERACIoNES, PRESTACIoNES Y EJERclclo DE

RECURSOS DE LA CIUDAD DE MEXICO

2000

3000

4000

5000

6000

TOTAL

CAPITULO
APROEADO

l1ì

MoDIFIcADO

(2)

COMPROMETIDO

ACUMUTADO AI.

PERIODO
{3}

EIERCIDO AL

PERIODO

(4)

DISPONIBLE

t2-31

1000 L.146,707 ,592.03 L,238,732,970.03 1,208,299,802.85 820,392,445.80 30.433.167.18

2000 37.s96,796.6L 36,854,330.50 24,2!t,r53,79 L7,L03,4t5.29 t2.643,!76.7L

3000 L49,240,594,29 L62,748,353,55 72,742,270.23 s6,s95,616,79 90,006,083,32

4000 2,040,800,00 46,537.947.83 2r,793,L87.55 20,973,980.46 24,744,760.28

5000 6,426,899,07 95,333,644,57 30,186,818,80 L9,LL2,997,09 65,t46,825,77

6000 17,058,084.22 575,202.24 575,202.24 10,482,881.98

7000 3,975,555,04 3,975,5ss.04

TOTAL r,342,0r2,682.00 r,595,240,885.74 1.357,808,435.46 934.753,657.67 237,432,450.28

NOMERE DEL

PROGRAMA/PROYECTO DE

INVERSION

DESCRIPCION

GENERAL
APROBADO MODIFICADO

COMPROMËTIDO

ACUMULADO AL

PERIODO

EJERCIDO AL

PERIODO
AVANCE FISICO %

NO SE TIENEN PROGRAMAS NI PROTECTOS DE INVERSION

AL
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5.- PROPUESTA PRESUPUESTAT 2021

CTASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

(lvlillones de Pesos)

CONCEPTO APROBADO 2O2O
MODIFICADO 2O2O AL

30 DE OCTUBRE

TECHO

PRESUPUESTAL 2021
PROPUESTA 2021

1000-Servicios persona les t.L46,707 ,592.03 r,238,732,970,03

1100-Remuneraciones al personal de carácter permanente. 495,742,193.67 509,287,390,77

1200-Rem uneraciones de carácter transitor¡o. lL,L70,406.00 19.851.539.64

1300-Re m u n e raci o adicion ales 89,688,500,00 90,889,306.41

dad social 114,210,569.00 118,604,485.00

ciones sociales económicas. 436,495,923,36 s00,100,248.21

ès suministros, 37,596,796,67 36,854,330.50

2100-Materìales de administraci emisión de do mentos artículos oficiales. 7.562.033.r7 LL,764,L37,16

2200-Alimentos utensilios 17.709.630.00 8,260,339.09

2300-Materiâs materiales de uccton com ercialización. 574,508.00 575,0s3.00

2400-Materi âles artículos de construcción de L,658,45L,44 4,468,060.98

2500-Productos farmacéuticos del 5,920.289.00 5,260,443.58

2600-Combusti lubricantes aditivos. 2,000,000.00 2,0L4,493,1-6

z7o0-Vestuario, blancos, prendas de protección y artículos deportivos 1,400,000,00 1,818,023.23

2800-lvl ateriales suministros ridad. 67,384,40

2900-Herrami refaccion âccesorios menores 771,885.00 2,626,395.90

3000-Servicios les, L49,240,594.29 162,748,353.55

3100-Servicios básicos, 22,862,784,46 29,265,165,06

3200-Servicios de arrendamiento 13,293,295.00 14,130,044.35

3300-Servicios técnicos servtclos, 40.024.862.00 40,L39,409.78

3400-5ervicios fin banca rios 2.928,000,00 2,934,348.25

de instal re aracr c0nservaclon. 25,r73,042,83 33,106.564.76

3600-Servic¡os de comunìcación social 6,39s,800.00 9,3L6,323.27

3700-5ervìcìos de traslado v¡áticos. 1,807,000,00 460,668.60

3800-5ervicios oficiaìes. 5,326,376.O0 L,687,044.47

3900-Otros servicios 3r,429,434.00 31,708,78s.01

subsidios otras 2.040.800,00 46,537,947,83

social 2.040,800,00 46,537 ,947.83

5000-Bienes inmuebles e 6.426,899.07 95,333,644.57

5100-Mobi de administración 2,638,208.50 64,223,53L.00

5200-Mobiliario ed u cacion al 444,692.00 2,762,388.79

e instrumental médico de 1,150,000.00 3,O79,049.49

5400-Veh fculos de 924,460.00

5600-Ma uinar¡ otros ut os herrami entas, 2,048,998.57 24,379,94r.28

59Oo-Activos ¡ntan 145,000.00 564,274.0r

6000'lnvers¡ón Lr,058,084.22

6100-Obra ca en bienes de dominio 700,000.00

6200-Obra ca en bienes os, to,358,084,22

financ¡eras otras 3,975,555.04

nes as otras ones ales. 3,97s,s55.04

TOTAT L,342,0L2,6A2.00 1.595,240,885.74
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Presentoción

Lo Universidod Autónomo de to Ciudod de México (UACM) cumptiró próximomente

20 oños de trobojo ininterrumpido y ttego o este momento con lo cloro disposicion

de consolidor su proyecto ocodémico y fortotecer su vido institucionol. Duronte el

úttimo oño, [o comunidod universitorio y sus órgonos de gobierno, hon dodo posos

contundentes hocio [o reorgonizoción de lq vido odministrotivo y ocodémico.

Lo UACM entro en un proceso de modurez que se debe ofionzor en lo evoluoción

de logros, to identificoción y solución de los problemos existentes y, sobre todo, de

consolidor lo vido ocodémico y dor moyor impulso o los toreos de docencio,

investigoción, difusión y vinculoción. Lo UACM estó preparodo poro osumir con

responsobitidod su popel como lo Universidod de to Ciudod de México.

A estos desofios de consolidoción y fortolecimiento institucionol, hoy que sumor el

impocto que lo pondemio por Covid- l9 trojo o lo vido ocodémico de lo Universidod.

En e[ tronscurso de pocos semonos lo universidod tuvo que enfrentor el reto de

reolizor sus octividodes sustontivos o [o distoncio. Con orgutlo podemos ofirmor
que, pese o lo timitodo infroestructuro de lo Universidod, [o comunidod universitorio

fue copoz de encontror formos de montener [o vido ocodémico y,

fundomentolmente, cuidor que nuestros estudiontes pudieron dor continuidod o su

formoción como universitorios. Lo pondemio ho sido un enorme desoflo que hemos

logrodo enfrentor desde los principios de nuestro proyecto educotivo: pedogogio

bosodo en el oprendizoje, f lexibilidod curriculor, modelo de certif icoción y

formoción crítico y humonistico.

Como comunidod universitorio estomos conscientes que el 2020 ho sido un oño

complejo poro el trobojo, los relociones comunitorios, el ejercicio presupuestol y

los finonzos de [o ciudod. Sobemos que hoy, mós que nunco, debemos hocernos

corgo del buen uso del presupuesto. Lo UACM se encuentro en un proceso de

revisión, reformo y mejoromiento de sus normotivos, formos y criterios de

odministroción. Estomos convencidos de que el ejercicio de lo outonomio, es decir,

Universidod Autónomo de to Ciudod de México
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lnforme presupuestot y de octividodes 2020

y propuesto de presupuesto 2021

de lo responsobilidod de outogobernornos, exige pulcritud en e[ ejercicio del

presupuesto y cuidodo del potrimonio universitorio que debe estor ocompoñodo

de un omplio compromiso con lo tronsporencio y [o rendicion de cuentos.

En lo UACM estomos "ordenondo lo coso" y sobemos que estomos en condiciones

de consolidor nuestro proyecto universitorio poro dorle viobitidod en el lorgo plozo.

Lo Ciudod de México tiene, y tendró, codo vez mós rozones poro sentirse orgulloso

de su Universidod. Este trobojo de reordenomiento se moterioliz o en 2020, pese o

lo pondemio, en posos legistotivos fundomentoles poro [o revitolizoción de nuestro

vido comunitorio, poro e[ fortolecimiento institucionol y poro el imputso de lo vido

ocodémica. El 2021 continuoremos este impulso y buscoremos ofionzor nuestros

octividodes ocodémicos -oun considerondo un escenorio "o distoncio"-,

consolidoremos lo ruto de reorgonizoción odministrotivo y normotivo, odemós,

buscoremos incidir y vinculornos, de monero codo vez mós octivo, con los distintos

instoncios del gobierno y de los hobitontes de lo Ciudod de México.

El presente documento estó integrodo breves oportodos que don uno visión generol

de los trobojos que se reolizoron duronte este oño, sobre lo formo en que se

retomoró el trobojo tros lo pondemio, de los retos y lineos de trobojo poro el

próximo oño, codo uno de estos resume brevemente los principoles dotos y

elementos o destocor, y se ocompoño de los onexos que sustenton lo informoción:

l. Avonce presupuestal por copÍtulo de gosto 2020 (ol 30 de octubre).

Acciones o progromos implementodos en 2020 con motivo de lo

emergencio sonitorio por el virus SARS-COV2.

-2-

il.
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l) Plon de contingencio.

2l Reorgonizoción poro octividodes de enseñonzo-oprendizoje con

herrom ientos dig itotes.

3) Progromo de opoyo o los estudiontes duronte lo pondemio.

1l Desorrollo de los octividodes sustontivos en e[ contexto del

SARS-COV2.

. Docencio

. Nuevo ingreso 2020

. Titulocion en líneo

. lnvestigocion

. Difusión culturol

lll. Desorrotto institucionol 2020

- Et reordenomiento de lo vido comunitorio.

o Normos de convivencio

. Defensorio de los Derechos Universitorios.

. Protocolo de errodicoción de lo violencio de genero

- EI reordenomiento administrotivo

o Auditorio

. Fortolecimiento de Controlorío

. Normo de odquisiciones

. Unidod de Tronsporencio

lV. Cuodro presupuesto 2021

V. Líneos estrotégicas 2021

3
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Estomos convencidos de que, como universitorios, lo mejor monero de celebror los

20 oños de lo UACM seró trobojondo de monero serio y responsoble por olconzor

nuestros objetivos, of ionzondo y comunicondo de mejor monero nuestros logros y

fundomentolmente consolidondo el prestigio de los estudios y los títulos que con

tonto esfuerzo y dedicoción logron nuestros estudiontes. Lo crisis que [o pondemio

ho provocodo en et ómbito educotivo nos hoce confior, de monero fundodo, en

que los principios de nuestro proyecto educotivo pueden ser lo bose poro [o

educoción inclusivo y critico que exigen los sociedodes del siglo X(1. Lo UACM estó

trobojondo poro cumplir los promesos plonteodos en su generoso proyecto

educotivo

Nada humano me es qjeno

Dro. Tonio Hoglo Rodríguez Moro

RECTORA

-1

Universidod Autónomo de to Ciudod de México
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l. Avonce presupuestal por copítulo de gosto 2020 (at 30 de octubre).

1. AVANCE PRESUPUESTAL AL 30 DE OCTUBRE DE2O2O

POR CAPITULO DE GASTO

(Millones de Pesos)

il. Acciones o progromas imptementodos en 2020 con motivo de lo
emergencio sqnitorio por el virus SARS-COY2y a continuorse en 2021.

I ) Plon de contingencio.

En los primeros dios de junio, lo Rectorío presento el Plon de Contingencio
(ANEXO l) en et que se delineoron olgunos rutos de trobojo poro

reorgonizor los octividodes duronte lo pondemio. En esto primero fose del

Plon, en ocuerdo con e[ Consejo Universitorio, se ojusto e[ colendorio

escolor (ANEXO 2), recorriendo e[ inicio del semestre 2020-ll of 2l de

septiembre, y se omplio eI periodo de certificoción introsemestrol poro

que, oquellos estudiontes que no estuvieron en condiciones de presentor

los trobojos y exómenes poro certificor los cursos del semestre 2020-l en

junio, estuvieron en condiciones de hocerlo duronte octubre. Por otro
porte, 1o Rectorio, en ocuerdo con lo Tesorerío y to Comisión de Hociendo

det Consejo Universitorio, ocordó uno reorientoción porciol del

presupuesto poro otender de monero prioritorio e[ montenimiento de los

-5

CAPITULO
APROBADO

(1)

MODIFICADO

QI

COMPROMETIDO

ACUMULADO AL

PERIODO
(3)

EJERCIDO AL

PERIODO

øl

DISPONIBLE

Q-31

1000 L.L46,707,592.03 L.238,732,970.03 t,208,299.802.85 820,392.Ms.80 30,433,167.18

2000 37,596,796.6L 36,854,330.50 24,211.r53.79 17.to3,4t5.29 r2,æ3.176.7L

3000 t49,240,594.29 r.62,748,3s3.ss 72,742,270.23 s6,595,616.79 90.006,083.32

4000 2,040,800.00 46,537 ,947.83 21,793,I87.55 20,973,980.46 24,744.760.28

5000 6.426.899.07 95.333.644.57 30,186,818.80 19,t12,997.09 65,L46,825.77

6000 1r,o58,08/.22 575,202.24 575,202.24 L0,482,88L.98

7000 3,975.555.04 3,975,555.04

TOTAL t,342,012,682.00 L,595,240,885.74 1,357,808,435.46 934,753,657.67 237,432,450.28

Universidod Autónomo de to Ciudod de México
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plonteles, porticulormente lo red hidráulico; lo compro de provisiones

sonitorios necesorios poro gorontizor un regreso seguro o los ptonteles y et

fortolecimiento de infroestructuro que permito sostener nuestro vido

comunitorio y ocodémico por medios digitotes.

Adicionolmente se constituyeron tres Comités formodos por los

coordinodores de Colegios y Plontetes, miembros de tos Consejos de Plontel

y, muy destocodomente, por un omplio y plurol grupo de universitorios y

universitorios especiolistos en los problemos o resolver, que discutieron y

diseñoron los criterios, lineomientos y protocolos, que nos permitirón

reorgonizor el trobojo ocodémico del siguiente semestre y nos gorontizorán

los condiciones de regreso seguro o los sedes y ptonteles de ocuerdo ol

semóforo sonitorio.

Así, et Comité, de Salud e Higiene eloboró un documento generol con

lineomientos poro el cuidodo de lo solud de nuestro comunidod (ANEXO 3) y

se encuentro desorrollondo los protocolos sonitorios específicos poro codo

uno de tos octividodes y espocios de to vido universitorio. Este documento ho

sido tombién discutido con lo representoción sindicot y es uno bose de los

ocuerdos que deberemos tomor poro solvoguordor lo solud de los y tos

trobojodoros.

Lo contingencio de solud por et COVID- l9 nos orittó o implementor

plotoformos digitoles que permiten el cumplimiento de los fines de nuestro

coso de estudios. Et Comité de Estrotegios Digitoles trobojo en lo

identificoción de necesidodes técnicos poro el desorrollo de uno potítico

integrol poro logror que distintos e importontes toreos institucionoles puedon

desorrollorse en entornos digitoles.

A portir de [o suspensión de octividodes presencioles y, porticutormente, luego

del seguimiento of trobojo docente duronte el semestre 2020-ll se registró

un incremento del 582% en el uso de los tecnologíos de lo informoción por

lo comunidod universitorio siendo troscendentes en estos octividodes los

-6-
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plotoformos Moodle y Google Closroom. A lo fecho se hon importido 2271 y

2260 cursos respectivomente y se hon conectodo por Meet un promedio de

4684 usuorios por dío.

Uso promedio de las plataformas desde
el inicio delsemestre

- 
Moodle

-Classroom
1 600

1200

800

400

0
02t08t2024 17t08t2024 01t09t2024 16t09t2024 01t10t2024 16t10t2024 31t10t2024

De monero que, existen 21,392 cuentos octivos de correo etectrónico, es

decir 18,460 pertenecen o estudiontes de otros generociones y /r,501 de

estudiontes de nuevo ingreso. Con ello se incremento un 2Ir% [o octividod

estudiontil.

Et Sistemo de Registro Escolor inicio su reingenierio duronte el oño 2019

sobre un softwore robusto permitiendo o [o brevedod reolizor combios en el

código fuente, con el objeto de que e[ óreo se encontroró moteriolmente

posibititodo poro reolizor trómites o lo distoncio de formo eficiente y seguro,

inhibiéndose de monero importonte los trómites presencioles en los oficinos

de nuestro coso de estudios. Aun es necesorio continuor con lo reingenierío

en este sistemo poro ormonizor los precesos ocodémicos y ser mós omigoble

poro los usuorios. Este trobojo permitió que todo el proceso de reinscripción

e inscripcion del nuevo ingreso se reolizoro en tineo (trómites de olto en

seguro focultotivo, en e[ sistemo institucionol, etc.).

-7 -
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De iguol formo todos los trómites que reolizo lo Coordinoción Servicios

Estudiontiles, poro lo osignoción de becos y opoyos o lo comunidod estudiontil,

se reolizoron en líneo.

Asimismo, se tuvieron que reolizor montenimientos preventivos y correctivos

o los sistemos que sostienen el trobojo de lo Coordinoción de Certificoción y

Registro, que tombién ho hobititodo lo moyorio de sus trómites y servicios en

lineo o o trovés de medios digitotes.

A este nuevo trobojo que sumó lo reconversión de to vido ocodémico o

entornos digitotes hoy que ogregor que los toreos de gestión odministrotivo

de lo Universidod tombién exigen uno reconversión en términos tecno[ógicos

que permito uno mejor gestión de lo informoción institucionot. El proyecto de

reconvertir bueno porte de tos servicios de to universidod o trovés de medios

digitotes ho signif icodo un enorme desofío pues lo infroestructuro

universitorio en este compo requiere de uno inversión en su desorrollo y

montenimiento. Lo estrotegio digitol de to UACM es uno ruto de trobojo que

debero continuor duronte 2021 siguiendo et comino de innovoción y

fortotecimiento que iniciomos este oño que termino.

En moterio de comunicoción institucionol lo UACM tuvo que odoptorse

rópidomente o los nuevos circunstoncios. Se estobteció uno nuevo formo poro

el envio de correos mosivos o nuestro comunidod, que busco hocer mós

eficiente este meconismo clove poro montener informodos o los y los

universitorios.

Con et fin de revitolizor lo imogen púbtico de lo UACM y conector y dor

servicios o lo comunidod universitorio, se ho etoborodo un nuevo portol

institucionol, próximo o implementorse, que tiene como premiso focititor

to búsquedo de moteriot ocodémico, de extensión, culturol e investigoción.

Este nuevo portol enlozoró de formo mós senci[[o los distintos

herromientos disponibles. Es importonte resoltor que este oño lo pógino

electrónico institucionol se consolidó como un conol confioble poro

encontror informoción institucionol, con mós de 515,315,31rs

publicociones hosto et 10 de noviembre.

-8-
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Entre el 2l de morzo y el l0 de noviembre de 2020, el Portol Web

lnstitucionol, tuvo uno oudiencio de: 1.188.763 (número totol de visitos ol

sitio) con 376.23/r usuorios únicos. Duronte este periodo se creoron los

siguientes micrositios:

htt ps : //rrww.uoc m.edu. mx/ uac m 2020 - ll

https: //wvw.uoc m.edu.mx/ p rotoco lo

httos://www m.edu.mx I eoa

Et portol web de lo Universidod poso de 16,418 visitos en morzo de2020,

o to cifro record de 160,01/' visitos en septiembre. Estos cifros nos don

uno ideo de lo centrotidod que, en el morco de to pondemio, tiene et portol

web en lo vido de lo UACM.

Montener o nuestro comunidod en contocto duronte este periodo de

distonciomiento sociol, seguiró siendo un enorme desofio en los meses por

venir. Poro elto se reforzorón los servicios de streaming que posibititen

tronsmisiones simultóneos en Focebook, Portol Web y Youtube.

Asimismo, potenciomos duronte este periodo [o estrotegio de

fortolecimiento de los redes socioles de to UACM, que ttegon o mós de 80

mit seguidores y que logroron un olconce de mós de cinco millones de

impoctos, duronte lo compoño de nuevo ingreso 2020.

Se estobleció uno estrotegio que permite o nuestro comunidod, tronsmitir

y ver conferencios, osi como diversos eventos ocodémicos e

institucionoles, tonto en [o pógino electrónico como en los redes socioles.

Grocios o tos esfuerzos reotizodos, qhoro es posible sintonizor dos

tronsmisiones simultóneos en lo pógino electrónico y en los redes socioles.

Esto estrotegio comprende tombién o 1o Rodio UACM, que duronte diversos

contingencios (como los sismos de 2Ol7), pudo montener informodo o [o

comunidod universitorio, tol y como lo hoce ohoro de lo mono de redes

socioles y det portol institucionol.

-9
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Otros esfuerzos como lo goceto universitorio, si bien resintieron to folto

de octividod presenciol, se montuvieron como referenle de [os octividodes

que se hon reolizodo de monero virtuot. Finolmente, lo presencio de to

UACM en lo televisión nocionol se montuvo, con lo emision (ininterrumpido)

det progroma Utopias. Al aire la Autonomade laCiudad, mismo que es fruto

de un convenio con TVUNAM.

2) Reorganizoción poro actividodes de enseñonzo-oprendizqie con

herrom ientos dig itoles.

Considerondo que onte todo somos uno comunidod de oprendizoje, los

efectos de to pondemio desotoron un proceso de reflexión sobre nuestro

proyecto educotivo y sus volores que nos permitieron reorientor los

octividodes de enseñonzo-oprendizoje con herromientos digitotes. Poro

togrorlo se constituyó et Comite de apoyo pedagogico con soporte digital que

etoboró lineomientos poro reolizor octividodes de enseñonzo y oprendizoje

con soporte digitot en concordoncio con los principios del modeto educotivo

de lo universidod.

En esto perspectivo se eloboró un documento que recupero los principios del

modeto pedogogico poro lo nuevo situoción ßNEXO 4), un documento de

lineomientos de trobojo en momentos o distoncio y /o en entornos

presencioles con sono distoncio (ANEXO 51, un conjunto de octividodes de

formoción docente (ANEXO 6) y de estrotegios de fortolecimiento de to

outonomío en e[ oprendizoje ßNEXO 7).

Un elemento centrol en el fortolecimiento del oprendizoje outónomo y

tombién del trobojo de investigoción es el fortolecimiento de los servicios

biblio-hemerogróficos de to Universidod. En lo situoción derivodo de lo

pondemio, el proceso de fortalecimiento de uno ruto de digitotizoción de los

servicios bibtiotecorios es mós importonte que nunco. A[ respecto, se concluyó

- l0 -
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el proceso de odquisición e integroción de lo Bibtioteco Digitol lo cuol ofrece,

en uno solo plotoformo, occeso remoto o todos los recursos digitoles

suscritos por lo UACM y que son vitoles poro e[ desorrollo de los octividodes

ocodémicos - docencio e investigoción-, osi como poro lo eloboroción de

trobojos ocodémicos por porte de los estudiontes.

Asimismo, y con et fin de digitolizor tombién los proceso de gestión y occeso

o los ocervos, se trobojo en lo integroción de los boses de dotos de Registro

Escolor y Sistemo Bibliotecorio de lnformoción y Documentoción con e[ fin

del contor con el Sistemo lntegrol de Gestión de Bibliotecos KOHA web, mismo

que permitiró que todo lo comunidod occedo o los servicios con uno

credenciol único.

Derivodo de to implementoción de lo Bibtioteco Digitot que incluye los boses

de dotos, libros electrónicos y el repositorio institucionol, se implementoron

tolleres, o trovés de Videoconferencios, poro que [o comunidod oprendo el uso

de estos recursos.

El Repositorio lnstitucionol de to UACM yo estó disponibte poro consutto de lo

comunidod universitorio y contiene prócticomente todos los tesis que hon

sido presentodos por los estudiontes que optoron por esto modolidod de

Titutocion. Duronte los próximos oños todos estos estrotegios de opoyo o los

octividodes ocodémicos con medios digitotes seguirón desorrotlóndose e

implementóndose.

3) Progromo de opoyo o los estudiontes duronte lo pondemio.

Lo UACM se corocteriza, entre otros cosos, por [o centrolidod que en su

proyecto universitorio y en to vido institucionol tienen los y los estudiontes.

De iguol formo, 1o UACM tiene entre sus principios lo cooperoción y el opoyo

mutuo como elementos sustontivos de su vido comunitorio. Lo pondemio y

los efectos socioles que trojo el distonciomiento sociol, tienen un fuerte

impocto en lo vido de lo comunidod estudiontil, Et Pton de Contingencio de lo

UACM ubicó como objetivo primordiot de todos los esfuerzos institucionoles

- ll -
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dor tos mejores condiciones, en función de los recursos finoncieros, moterioles

y ocodémicos disponibles, poro que los estudiontes no obondonoron su

proyecto como universitorios. Si bien el modelo centrodo en el oprendizoje

outónomo y to f lexibilidod curriculor det proyecto nos posibilitoron

ocodémicomente gestionor to crisis con moyor eficocio, fue tombién

necesorio imoginor meconismos de opoyos extroordinorios poro que ningún

estudionte o los menos estudiontes posibles se vieron obligodos o

obondonor sus estudios debido o lo fotto de equipo de cómpuïo y/o de occeso

o lnternet. Ante este ponoromo, junto con el Consejo Universitorio, to

Coordinoción de Servicios Estudiontiles implementó dos progromos de opoyos

duronte lo pondemio. De este modo, grocios o uno reorientoción presupuestol,

se logró:

El otorgomiento en préstomo de 3 731 tobtets poro que puedon

continuor con los octividodes ocodémicos del semestre 2O2O-ll en los

modolidodes híbridos (ANEXO 8).

Lo disposición de 1 952 conexiones o lnternet residenciol poro que

oquellos que no cuenten con posibilidodes de occeso (ANEXO 9).

El otorgomiento de 958 renovociones de becos poro estudio de

licencioturo y 700 nuevos becos con flexibitizoción de los requisitos

poro su obtención ßNEXO 10).

El otorgomiento de 77 becos poro cursor posgrodos con flexibilizoción

de requisitos poro su obtención (ANEXO I I ).

Lo imptementoción de lrt, opoyos poro el mismo número de estudiontes

en condición de vulnerobitidod por discopocidod y por condición

socioeconómico, con flexibilizoción de requisitos poro su obtención.

a

o

a

a

a
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Otorgamiento en préstamo
equipo tecnológico

3734 12,000,000.00

Conexiones a internet residencial 1952 3,513,600.00

Renovaciones de becas y nuevas
becas semestre 2020-ll

1658 21,607,056.00

Renovaciones y nuevas becas
para estudios de posgrado

77 2,528,729.28

Renovación y nuevos apoyos
para estudiantes en condición de
vulnerabilidad por discapacidad y

por cond ición socioeconómica

44 573,408.00

TOTAL 40,222,793.30

Recursos destinodos poro estos opoyos extrqordinor¡os y becos

Adicionolmente, pese o lo complejo situoción odministrotivo que se vive por

el distonciomiento sociol, le informo que no se hon dejodo de pogor los becos

poro lo reolizoción de servicio sociol con un gosto oproximodo de

1,000,000.00; y poro eloboroción de trobojo recepcionol hemos ejercido o to

lorgo det oño 1,500,000.00 pesos.

1l Desorrollo de los octividqdes sustontivos en el contexto del
SARS-Cov-2

Docencio
Duronte e[' semestre 2020-l se registroron 21132 grupos con 16,612

estudiontes inscritos ßNEXO l2). Los octividodes presencioles se montuvieron

hosto et 19 de morzo, cuondo se decretó lo suspensión de lobores. Lo

continuidod det semestre fue comptejo pues to lnstitución no estobo

preporodo poro tronsitor de monero obrupto o uno modotidod de trobojo o

distoncio. Sin emborgo, no sin problemos y o costo de mucho tesón, el

semestre concluyó y se reolizoron los certificociones del coso. Es notoble

observor que registromos un impocto en el número de certificociones debido

o que, por rozones de conectividod o lnternet, occeso o equipo de cómputo y

por los efectos socioles y económicos

- 13 -
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que trojo eI distonciomiento socio[, los estudiontes no estuvieron en

condiciones de hocerto. Sin emborgo, es notoble observor que los rongos de

oproboción de los estudiontes se elevoron. Como se señoló, y grocios ol

modelo de certificoción de conocimientos que distingue o to UACM, se

progromó un omplio periodo intersemestrol duronte el mes de octubre poro

que los estudiontes que no pudieron reolizor sus certificoción en junio,

tuvieron condiciones de hocerlo.

Certificoción Periodos de 2020 Licencioturo plonteles y PESCER

Periodo lnscripciones Evaluaciones Certificado No certificado No presentó

MARZO 947 797 379 37 38r

JUNIO 35,r6r 34,946 27,399 2'49o 5'o57

Septiembre * 8,232 7'9o3 3,067 956 3,880

Lo certificoción de los moterios o distoncio no representó uno bojo sensibte

en lo inscripción o lo certificoción onte [o pondemio, pero sí es de observorse

uno olzo en lo contidod de resultodos No Presentó. Et hecho de que los

resultodos Certifico se montengo muy por encimo de los resultodos No

Certifico, dejo ver 1o consistencio de los estudiontes que, efectivomente,

tomoron el curso correspondiente y pudieron certificor, pues pudieron seguir

e[ proceso o distoncio con su profesor.

Por otro porte, el semestre2020-ll, que inició su trobojo o distoncio y que se

montiene en dicho modolidod, presento un totol de 2199 grupos en los que

eston inscritos 19,188 estudiontes. Es notoble reconocer que pese o que

podiomos presumir uno deserción de los estudiontes debido o lo pondemio,

los reinscripción se montuvo constonte e incluso en olgunos rubros oumentó.

ßNEXO 12).
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COLEGIO ESTUDIANTES INSCRITOS 7o DE ASISTENCIA

4,845 75.0Ciencia y Tecnología

Ciencias y Humanidades 3,129 76.0

Humanidades y Ciencias
Sociales

10,274 73.0

TOTAL 18,248 74.7

Estudiqntes inscritos y porcentojes de osistencio (dotos muestro)*

*No incluye los dotos de lo total

Ptotoformos digitoles y segu¡miento de octividodes de

enseñqnzo-qprend ¡ zqje.

- 15 -

APLICACION
Colegio de Ciencia y

Tecnología
Colegio de Ciencias y

H umanidades

Colegio de
Humanidades y
Cienri:c Snri¡le<

Total general

Google Classroom 1B 10 35 63

Google Classroom, Meet 63 34 101 198

Google Classroom, Zoom I 5 30 43

Google Classroom, Zoom,
Meet

I 4 12 24

Meet 17 3 14 34

Moodle 5 2 11 't8

Moodle, Google
Classroom, Meet

2 4 4 10

Moodle, Meet 13 7 29 49

Moodle, Zoom 5 1 11 17

Moodle, Zoom, Meet 1 4 5

Zoom 5 5 9 19

Zoom, Meet 2 2 2 6

Otras 121
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Grupos otendidos por profesores por tiempo determinodo

COLEGIO/PLANTEL
Colegio de Ciencia y

Tecnología

Colegio de Ciencias y

Humanidades

Colegio de Humanidades
y Ciencias Sociales

Total general

Casa Libertad 17 10 17 44

Centro Histórico 7 2 12 21

Cuautepec 43 19 30 92

Del Valle 7 4 11

San Lorenzo Tezonco 48 15 18 81

Total general 722 46 81 249

En sumo, podemos ofirmor que lo UACM togró dor continuidod o sus

progromos de docencio y que lo gron moyor¡o de sus estudiontes logroron

continuor su vínculo ocodémico con lo institución.

Uno de los desofios centroles poro et siguiente oño es implontor, fortolecer y

odecuor 1o plotoformo digitot poro los octividodes de enseñonzo y oprendizoje.

- 16 -
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Progromo de Educoción Superior poro Centros de Reinserción Sociol
(PESCER)

El Progromo de Educoción Superior poro Centros de Reinserción Sociol de

to CDMX (PESCER) tiene el objetivo de ofrecer progromos de educoción

superior o to pobtoción interno de los centros de reclusión que formon

porte del Sistemo Penitenciorio de lo Ciudod de México. El PESCER ho

otendido o 1036 estudiontes en reclusión. {ANEXO l3).

En et semestre 2020-l se registroron 75 cursos distribuidos en 6 Centros

Escolores det Sistemo Penitenciorio de [o CDMX, siendo presencioles en el

periodo del 1 de f ebrero ol 20 de morzo de 2020 y outodidocto del 23 de

morzo hosto et 5 de junio de 2020, medionte el uso ontologíos e

indicociones entregodos por los profesores.

Considerondo que estuvo restringido el occeso o los Centros Penitenciorios

duronte el semestre 2020-1, no fue posible inscribir y oplicor lo

certificoción intersemestrol del mes de junio de 2020, por lo que se

progromó en e[ periodo introsemestrol de septiembre 2020. Con opoyo de

sus fomiliores o personos de confionzo, los estudiontes envioron, medionte

correo electrónico, sus trobojos poro certificor. De un totot de 236

estudiontes inscritos en et semestre 2020-l,, únicomente 135 $7%l

envioron olgún trobojo poro certificor, lo que reftejo lo complicoción

derivodo de to pondemio.

En et semestre 2020-ll se progromoron 44 cursos poro ser cursodos de

monero outodidocto (con opoyo de entrego de ontotogios en fotocopios y

moterioles digitoles), debido o que no fue posible implementor lo

Educocion o Distoncio (virtuol). Cobe señolor que, dodos los limitociones,

no fue posibte oceptor estudiontes de nuevo ingreso en Centros de

Reclusión de lo CDMX.

-17-
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Grocios of trobojo cercono con los outoridodes penitenciorios se ho

logrodo diseñor un proyecto poro PESCER que, si se permite e[ uso de

tecnologíos de [o informoción (internet), podríon tronsformor

positivomente el progromo, hociéndolo mós efectivo y permitiendo lo

otención de mós estudiontes (ANEXO l4).

Letros Hoblodos
El progromo Letros Hoblodos es un progromo de inclusión de personos

ciegos o con debilidod visuol que se ho institucionolizodo en to UACM.

Atiende los necesidodes de ocompoñomiento y porticulormente de

troducción de textos en e[ sistemo Broi]le de usuorios internos y externos

o lo institución (ANEXO l5).

El progromo Letros Hoblodos ho consolidodo los siguientes ejes de trobojo,

mismos que don gorontios de occeso o lo educoción superior o to

poblocion que otiende, y que do un servicio o lo comunidod:

. Digitotizoción, corrección y odoptoción de libros en Broille.

. Copocitocion poro promover uno Universidod mós incluyente.

o Promoción de lo lecturo en Broille

. Promoción, difusión y divulgoción de [o Culturo de lo UACM en

sistemo broitte.

. Vinculoción interinstitucionol nocionoI e internocionoI con

iniciotivos y progromos de otención.

Letros señodos
. El Progromo Letros Señodos (PLS) noce como uno propuesto poro

obrir un progromo de inclusión de personos con discopocidod

ouditivo en to UACM. Busco generor prócticos y ojustes rozonobles,

o trovés de los distintos espocios de docencio y oprendizoje, que,

en coloboroción con profesores, intérpretes de LSM (ILSM) y

estudiontes pertenecientes ol PLS, reduzcon los borreros que

pudieron obstoculizor el oprendizoje de los estudiontes con

discopocidod ouditivo (ANEXO l6).

- t8 -
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Porolelomente, el PLS genero investigoción sobre lo comunidod sordo en

e[ contexto de [o educoción superior y promueve uno culturo inclusivo

dentro de to UACM que busco eliminor los borreros octitudinoles que

impocton en lo porticipocion y reconocimiento de los personos con

discopocidod.

Duronte el semestre 2020-ll se montienen los mismos propositos

impulsodos desde e[ semestre onterior. El trobojo o distoncio, de corócter

obtigotorio o couso de lo pondemio, se ho reolizodo oprovechondo lo

plotoformo electrónico de Zoom que resultó ser óptimo poro lo

interocción en el ómbito de lo close virtuol entre profesoros, estudiontes

sordos/sordos y los intérpretes de LSM. Duronte 2021 el progromo deberó

continuor sus esfuerzos de institucionolizoción.

Posgrodos

En et semestre 2020-l los Moestríos en Ciencios Genómicos, Derechos

Humonos y Ciencios Socioles publicoron convocotorios de nuevo ingreso,

motriculóndose I 1 1 estudiontes de posgrodo.

Poro el ingreso en el semestre 2020-ll lo Moestrio en Ciencios Genómicos,

Moestrio y Doctorodo en Estudios sobre lo Ciudod, lo Moestrio en Ciencios

de [o Complejidod y lo Moestrio en lngenierío Energético publicoron

convocotorios, motriculóndose en este periodo 62 estudiontes de

posgrodo.

Lo consolidocion y desorrotlo de progromos de posgrodo es uno posibitidod

que lo UACM estó en condiciones de implementor en et morco de uno

bueno ploneoción ocodémico pues cuento con lo plonto ocodémico y los

líneos de investigoción necesorios poro poder desorrollorlo.

- t9 -
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Nuevo Ingreso o Progromos de Licencioturo

En concordoncio con los ojustes reolizodos ol colendorio escolor y

considerondo e[ retroso en el egreso del sistemo de bochilleroto, se

estobteció uno oferto de 4840 lugores poro lo generoción 2020, de los

cuoles se ofrecieron en convocotorio pública 2607 lugores. Recibimos un

totol de 18,064 solicitudes de ingreso (ANEXO l7).

Esto bueno respuesto o lo convocotorio, y el hecho de que, pese o los

condiciones de pondemio, completoron su inscripción mos del90% de los

solicitontes, nos compromete o otorgor mós servicios educotivos poro uno

sociedod que ve en to UACM uno opcion de colidod poio inicior sus estudios

universitorios.

Cobe destocor que en esto ocosión todo el proceso de seguimiento o lo
tisto de espero, el registro de condidotos y lo inscripción, se reolizó en

lineo lo que significó un enorme trobojo logistico poro distintos óreos de

lo Universidod.

De iguot formo, et Progromo de lntegroción, que tiene un efecto

importonte en [o formo en que se recibe o los estudiontes de nuevo

ingreso, tuvo que odecuorse poro implementorse o trovés de medio

digitoles.

Lo UACM otiende este propósito de inclusión, entre otros occiones, con su

potitico de ingreso por sorteo (entre estudiontes que cuenton con un un

Progromo de lntegroción o otención iniciol, cuyo sentido es desorrollor o

fortolecer los boses y hobilidodes de pensomiento con los que los

estudiontes inicion sus estudios universitorios. Lo importoncio de este tipo

de progromos de opoyo y otención iniciot es reconocido y promovido en

otros instituciones, inclusive en olgunos que cuenton con exomen de

selección poro su ingreso.

-20-
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18 77 42 9 58 138

18 tt 42 9 58 138

L8 11 42 9 58 138

t2 6 20 t 32 7t

66 39 146 28 206 485

grupos en el semestre I en totol, por

plontel y por toller. En este semestre no hubo nuevo ingreso del sistemo PESCER por los condiciones

impuestos por lo pondemio.

Ademós del reconocimiento de los propios profesores y estudiontes,

encontromos evidencio del impocto det Progromo de lntegroción de 1o

UACM ol fovorecer [o permonencio (o evitor et obondono) de ]os

estudiontes. Lo moyor¡o de los estudiontes que olconzon los ciclos

superiores de los correros, cursoron los tolleres que e[ Progromo ofrece

en su primer semestre.

Tombién encontromos evidencios de su impocto fovoroble en onólisis

estodisticos sobre lo correloción entre condicionontes trodicionoles (como

lo escoloridod de los podres, e[ tiempo entre el egreso del nivel medio

superior y el ingreso oI superior, eI promedio obtenido en el nivel medio

superior, lo situoción loborol, etcétero) y el ovonce ocadémico de los

estudiontes. Al incluir e[ Progromo de lntegroción como un condiciononte

o foctor mós poro el onólisis de tres gene'rociones estudiodos, oporece con

lo correlocion mós olto respecto ol ovonce ocodémico de los estudiontes

en tiempo, y tombién respecto oI promedio. Si bien lo onterior no implico
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uno reloción cousol, si sugiere que el cursor Progromo de lntegroción es

un foctor relevonte poro e[ desempeño ocodémico de los estudiontes; y

por ende poro los propositos que tiene lo lnstitución.

Estomos trobojondo poro reolizor este tipo de onótisis de monero

sistemótico poro implementor e[ siguiente oño progromos de seguimiento

o los troyectorios ocodémicos de los estudiontes, con et fin de opoyortos

en su ovonce curriculor y de prevenir e[ obondono escolor. Lo UACM busco

gorontizor uno inclusión educotivo reol que necesoriomente implico que

los estudiontes puedon l) occeder o ingresor o instituciones educotivos, 2)

permonecer y oprovechor los espocios de oprendizoje y 3) egresor como

profesionistos.

Tituloción en [íneo

Lo titutoción es un elemento fundomentol en los troyectorios ocodémicos

de los estudiontes y por tonto es considerodo como uno octividod

sustontivo de lo UACM. Es por ello que, considerondo lo tegolidod que

estoblece el uso del correo electrónico institucionol, se ocordó con los

instoncios ocodémicos y odministrotivos de lo Universidod un

procedimiento que odopto los requisitos estoblecidos en el Reglomento de

Tituloción de lo UACM. Los procedimientos que se efectuoron vio correo

electrónico y por to plotoformo MEET son los siguientes:

. Recepción de los formotos de titulocion vio correo electrónico

institucionoI poro conformor expedientes conforme ol Reglomento

de Tituloción

. Conformoción de Jurodos de Exomen Profesionol y de Grodo poro

modotidod o distoncio

. Exómenes Profesionoles y de Grodo en to plotoformo MEET (con

groboción como respoldo documentol)

. Emisión de Constoncios de Exomen Profesionol y de Grodo

Temporoles
-22 -

Universidod Autónomo de lo Ciudod de México



a

UACMVNA,
RECTOR¡A :¿O2O/2O24

lnforme presupuestat y de octividodes 2020

y propuesto de presupuesto 2021

Desde el 2015 el número de titulodos de licencioturo en lo UACM se ho

montenido orribo de los doscientos por oño con uno tendencio oscendente,

Itegondo en e[ 2019 o 316 titutodos. En el 2020 e] confinomiento sonitorio

frenó por cuotro meses esto tendencio, sin emborgo, o pesor del contexto

odverso de lo pondemio, ol cierre del oño y con openos 4 meses de

exómenes o distoncio, se tituloron olrededor del 55 % de los titulodos del

promedio de los úttimos tres oños onteriores.

TITULACIONES TITULACIONES

Examen
Presencial

(Enero-Marzo)

39

EPAD EPAD

72

Total 111

EPAD: Examen Profesional a Distancia.

Al corte del 3l de octubre del 2020, el número de estudiontes que

obtuvieron su Certificodo de Terminoción de estudios es de 1320 (en el

2020, y pese ol confinomiento, se emitieron 2271. El Certificodo de

Terminoción de Estudios se obtiene uno vez que el estudionte ho votidodo

lo certificoción del cien por ciento de créditos det Pton de Estudios de su

correro, y odemós se hon volidodo los documentos de sus estudios

onteriores (bochilleroto). Al cumplir estos requisitos, el Certificodo de

Terminoción de Estudios no sólo es un certificodo de término del plon de

estudios, sino lo ontesolo de lo tituloción. Actuolmente, hoy 2193

estudiontes con el cien por ciento de créditos.

Esto situoción que hemos olconzodo, y que es producto det trobojo de

oños de profesores y porticulormente de los estudiontes, es lo condicion

poro que, con un esfuerzo institucionol coordinodo desde los distintos

óreos, se otiendo de monero sistemótico el temo de lo titutoción.

-23-
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En 202lorroncoremos uno compoño que tendró como propósito colocor

et temo de to titulocion como un elemento importonte en lo troyectorio

ocodémico y que odemós tiene un impocto en lo vido institucionol.

Estudiontes con Certificodo de Terminoción de Estudios y Estudiontes con 100%

de créditos (Con Corte of 3l de octubrel

lnvestigoc¡Qn y extensión universitorio

Lo investigoción es uno toreo sustontivo que merece e[ móximo opoyo y

difusión. Los profesores investigodores de 1o UACM son un recurso ocodémico

de olto colidod y en su gron moyorío eston formodos como investigodores.

Lo UACM estó en condiciones no sólo de ofionzor su perfil como espocio de

for.moción y difusión, sino como uno comunidod copaz de impoctor e incidir

con [o producción de nuevos conocimientos.
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Estudiantes con certificado de
Terminación de Estudios

Estudiantes con cien por ciento
de créditos

Licenciatura

Posgrado

4320 2't93

429

Profesores-
investigadores

o/oGRADO ACADÉMICO

1 0.1DOCTOR HONORIS CAUSA

318 37.1DOCTORADO

MAESTRíA 362 42.3

164 19.2LICENCIATURA

2 0.2PASANTES

7 0.8TRAYECTORfA PROFESIONAL

S/D 2 0.2

GRADO ACADEMICO

Total general 856
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El 2020 no permitió que se reforzoron los octividodes de investigocion y en

reolidod sólo continuoron con sus trobojos los grupos pre-existentes es un

reto o cumplirse el 2021 estoblece meconismos institucionol poro que [o

investigoción se consolide.

Asimismo, bueno porte de los octividodes ocodémicos se suspendieron duronte

este oño debido, primero o los condiciones sonitorios y después o [o re-

orientoción presupuestol poro to otención de prioridodes. Sin emborgo, el

cuerpo ocodémico de lo Universidod fue copaz de continuor con olgunos

eventos ocodémicos y de extensión universitorio (ANEXO l8).

Difusión Culturol
Los toreos de Difusión Culturol son un elemento fundomentol de lo vido

universitorio y, pese o que requiere de entornos presencioles, se logroron

desorrollor en formotos virtuoles. Los proyectos de vinculoción y los

octividodes culturoles que se hon desorrollodo en estos tiempos de pondemio

tienen et propósito no sóto de cumplir con los mondotos legoles

institucionoles que nos otribuye como uno de los funciones sustontivos de

nuestro universidod, sino que tombién gorontizon, oún en tiempos convulsos,

e[ goce y disfrute de derechos culturoles.

Estomos convencidos que los octividodes culturoles brindon un espocio poro

ocercornos, diologor y, en lo octuol coyunturo, dor olivio y ocompoñomiento

duronte el conf inomiento. Entre morzo y noviembre muchos de los

octividodes que onuolmente se desorrollon (totteres, conciertos, festivoles,

octividodes culturoles, etc,) tuvieron que suspenderse por lo pondemio, sin

emborgo, los toreos de Difusion Culturol se montuvieron o distoncio (ANEXO

r 9).

Duronte los próximos oños se ofionzoró uno estrotegio de fortolecimiento e

impulso a los toreo de Difusión culturol, vinculoción y extensión universitorio

que consideromos un servicio fundomentot que debe prestor lo UACM o su

comunidod y o lo pobtoción de lo Ciudod de México.
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lll. Desorrollo institucionol 2020-2021

Tol vez el hecho mós destocoble de lo vido universitorio en el 2020 y que

tendró un enorme impocto en e[ desorrollo de [o Universidod en los

siguientes oños es lo gron contidod de ocuerdos y normotivo que el Sexto

Consejo Universitorio ho oprobodo incluso duronte el periodo de

restricción sonitorio (ANEXO 20). Sin dudo, hobró un ontes y un después

de este orduo proceso legistotivo que siento los boses poro [o

consolidoción institucionol. Los logros en moterio de reordenomiento de

lo vido universitorio pueden orgonizorse en dos grondes rubros: lo vido

comunitorio, intentodo gestionor de mejor monero los conflictos y

errodicondo los violencios y, por otro porte, el reordenomiento de lo

gestión odm i nistrotivo.

l. Reordenamiento de lo vido comunitorio

Defensorío de los Derechos Universitorios (ANEXO 2l ]
. En diciembre de 2019 se nombró o los personos Titutor y Adjunto

de lo Defensorío de los Derechos Universitorios de to UACM.

. A inicios de 2020, el Consejo Universitorio oprobó su estructuro (6

nuevos controtoc iones).

. A mediodos de 2020, se oprobó et Regtomento de [o Defensorío de

los Derechos Universitorios de lo UACM.

De este modo, lo UACM cumple porte fundomentol de to

Recomendoción 11/2012 emitido por lo Comision de Derechos

Humonos det Distrito Federol.

-26-
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Cotritogo de Normos de Convivencio ßNEXO 22)

. Esto normotivo, obtigodo desde lo Ley de to Universidod Autónomo de

1o Ciudod de México en 2005, fue finolmente oprobodo por el Consejo

Universitorio el posodo l8 de septiembre.

. Lo normo pone en el centro lo resolución de conflictos o trovés del

diátogo y el entendimiento, vio to medioción y [o concilioción.

. Se creó un órgono colegiodo poro estoblecer sonciones en moterio de

convivencio: el Consejo de Justicio, en donde los tres sectores estón

representodos.

Con esto normotivo se otendieron distintos recomendociones de ouditorios

locoles y federoles y lo recomendoción 1/r/2012 emitido por lo Comisión

de Derechos Humonos del Distrito Federol.

Protocolo poro prevenir y errodicor lo discriminoción, lo violencio

contro los mujeres, el ocoso y el hostigamiento sexual en lo UACM

ßNEXO 23)

El Consejo Universitorio oprobó el Protocolo el 26 de octubre det

2020.

El procedimiento implico: primero otención que oriento tegol y

psicologicomente, [o investigoción de todos los cosos, [o sonción por

el Consejo de Justicio y lo reporoción integrol del doño.

Los fottos no prescriben, no tienen que suceder en los instolociones

universitorios poro ser otendidos y se reciben quejos de personos que

hoyon sido violentodos por gente de lo comunidod o de personos de

lo comunidod que hoyon sido violentodos por personos ojenos o etlo.

Se pone especiol énfosis en [o prevención y en lo educoción en torno

o estos temos, [o que imptico inc]uso revisor los plones y progromos

de estudio desde lo perspectivo de género. Se espero tener un

impocto importonte o mediono y lorgo plozo en lo comunidod

universitorio y en los comunidodes de donde sus integrontes

provienen.
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2. El reordenomiento odministrotivo

En moterio de ordenomiento odministrotivo se hon seguido los siguientes

occiones y se hon oprobodo los siguientes morcos normotivos:

Atención prioritorio o lo Auditorío Superior

Desde que lo instoloción del Sexto Consejo Universitorio se tomoron occiones

poro otender to situoción de lo UACM frente o los órgonos de control externos.

Por su porte esto odministroción estobleció vínculo con [o Auditorío Superior

de lo Ciudod de México ßSCM), nombrondo ol enloce respectivo, con el

objetivo de otender y solventor los recomendociones, observociones y

requerimientos de informoción correspondientes. Esto implico dor otención o

los procesos en curso (revisión de cuento pubtico y meconismos de control

interno), como ol rezogo ocumulodo, principolmente de los oños 2015 of 2017.

Actuotmente todos los osuntos estón en proceso de otención en coordinoción

con los Direcciones respectivos de to ASCM.

En lo que hoce ol ómbito federot ßuditorío Superior de lo Federoción) el

cúmulo de trobojo es sensiblemente inferior, producto de lo propio noturolezo

del gosto que ejerce to UACM, pero tombién eston siendo otendidos los

recomendociones y observociones de rezago. Concretomente en este

momento se dispone de uno meso de trobojo con lo Auditorío Superior de [o

Federoción.

Aproboción de lq estructuro de lo Controlorío Generol (ANEXO 24)

Lo necesidod de dor seguimiento puntuol o los toreos relocionodos con [o

gestión de recursos y de implementor meconismos de rendición de cuentos

en el ómbito odministrotivo de to UACM, imputsó [o oproboción por porte del

Consejo Universitorio de lo creoción de lo estructuro normotivo y operotivo

de to Controlorio Generol poro que puedo estor en condiciones de investigor

irreguloridodes cometidos. Esto permitiró un mejor seguimiento ol uso de los

recursos de 1o UACM.

-28-
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Aproboción de Reformo o Normo de Adquisiciones ßNEXO 25)

Con et fin de gorontizor [o eficiencio, lo tronsporencio y [o honrodez en el

proceso de odquisiciones de bienes y servicios de lo UACM, el Consejo

Universitorio oprobó lo Reformo o lo Normo de Adquisiciones. Con el opoyo

de to Oficino det Abogodo Generol y de to Controlorio Generol, lo normo

incorporo elementos que permitiron que los compros, odquisiciones de

servicios y en generol los controtos que [o UACM odquiero seon confiobles y

sujetos o buenos prócticos odministrotivos.

lncorporoción de Código de Ét¡co

Un ospecto destocodo en el conjunto de temos de Auditorío que ho debido

obordorse se refiere o [o corencio que tuvo [o UACM, hosto el posodo mes de

septiembre, de un Código de Ético poro sus personos funcionorios.

Esto hobio sido observodo en formo porticulor por [o Auditorío Superior de

to Ciudod de México, concretomente en su recomendoción ASM- 148- l8- l-
UACM, correspondiente o lo Revision de Cuento Público de 2018, que sugerio

lo pronto definicion de un Codigo de Ético. Con este motivo e[ posodo mes

de septiembre lo Rectoro de to UACM emitió un Acuerdo por el cuol to UACM

se odhirió ot Código de Ético de lo Administroción Púbtico de to Ciudod de

México, odhesión que se montendró vigente hosto que el Consejo Universitorio

emito un Código de Ético propio. Actuolmente et CU esto trobojondo en dicho

instrumento.

-29-

Universidod Autónomo de lo Ciudod de México



a

UACMVNA.
RECTORIA ZOZO/2O24

lnforme presupuestol y de octividodes 2020

y propuesto de presupuesto 2021

Unidod de Tronsporencio (ANEXO 26)

El posodo mes de octubre fue electo por el Consejo Universitorio el titutor de

lo Unidod de Tronsporencio de lo Universidod, o portir de uno terno

seleccionodo por lo Rectoro. Esto uno vez que, en meses previos, el propio

Consejo Universitorio votó [o creoción de dicho Unidod de Tronsporencio o

portir de un punto de ocuerdo propuesto por lo Rectoro. Esto supuso lo

creoción de uno estructuro hosto ohoro inexistente en lo UACM poro otender

los exigencios de potítico de tronsporencio, occeso o to informoción y

protección de dotos personoles. Lo nuevo estructuro contoró, odemós del

titulor, con tres posiciones de confionzo (Responsobles de Recepción de

Solicitudes, Proteccion de Dotos Personoles y Copocitoción). De esto monero

lo UACM se dispone o posicionor lo politico de Tronsporencio como uno de

sus pilores de octuoción, y poder otender un rezogo importonte ocumulodo o

lo lorgo de vorios oños.
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lV. Presupuesto 2021

PROPUESTA PRESUPUESTAL 2021

CLAStFtCAC|ON POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

(Millones de Pesos)

CONCEPTO
t-

æRoBADo20{;
MODIFTCADO 2020

¡Læ or ocn¡ed.
TECHO

pREsupursml zd . PROPUESTA 202I,
tw

lOOGServicios personales r,L46.707,592.03 r,238.732,970.O3 Lz8/.,425,ß6,38 12,4,,4;25,@6,ß

lloGRemuneraciones al personal de carácter permanente 495,r42,t93.67 509,287,390.77 484,904,088.00 484,904,088.00

l20GRemuneraciones al personal de carácter transltorio. 77.770.406.æ 19,851,539.64 28,000,000.00 28,000,000.00

l30GRemuneraciones adicionales v especiales. 89,688,500.00 90,889,306.41 92,97L,607.û 92,9L7,607.n

l4OGSeguridad soci al

150GOtras prestaciones sociales y económicas.

7r4,270,569.æ 118,604,485.00 11&807,870.55 118.807.870.55

436,495,923.36 500,Lú,248.2r 559,801,530.83 559.801.530.83

200G Mater¡ales y suministros. 37,596,796.67 36,8s4,330.50 10.330.983 4s.t79.B'4t.u

2loGMateriales de administración, emislón de documentos y artículos oficiales 7,562,033.77 L1,764,737.16 3.817.000 8,932,242.OC

220GAli mentos v ute ns¡ lios 77,709,630.û 8.260.339.09 3.791,983 18,641,880,0C

230GMaterias or¡mas v materiales de producción v comercialización. 574.508.00 575,053.00 582,000 55,44t.OC

24OGMateriales v artículos de construcción v de reparación 7.658.45r.44 4,468,060.98 2,7n,M 2,L74,747.92

250GProductos químicos, farmacéuticos v de laboratorio. s.920.289.00 5,260,M3.58 5,l@,934.2r

260GCombusti bles, lubr¡cantes v aditivos. 2.000.000.00 2.0t4,493.16 ¿ 140,000.00

2TOGVestuario, blancos, prendas de protección v artículos deportivos 1.400,000.00 L,8L8,023.23 s,3s8,048.00

280GMater¡ales v suministros para seguridad. 673U.40

290GHerram i e ntas, ref accione s v acce sori os me n ores 771,885.00 2,626,39s.90 2,772,542.5t

300GServicios eenerales. 749.2N,594.29 762,748,353.5s 100,9321æ.78 1746æ,686.49

3lOGServicios básicos 22,862,7U.46 29,265,L65.06 19,394200.00 27.917.7æ.æ

320GServicios de arrendamiento. t3,293,295.æ 14,L30,O44.35 12,840,000.00 15.776.793.0r

330GServic¡os orofesionales. científicos. técnicos v otros servic¡os. 44,O24,862.æ 40,L39,409.18 30.368.690.00 52.040.198.00

340GSe rvi clos f ¡ nancie ros, bancarios v come rci al e s. 2,928,000.00 2.934.348.25 3,103,000.00 3.131,000.00

350GSe rvicios de instalación, reparación, manteni miento v conservac¡ón 25.173,042.83 33.706jæ.76 2,594,450.00 30,727,220.r0

360GServicios de comunicación social v publicidad. 6.39s.800.00 9,3L6,323.27 7,663,008.00

3TOGServicios de traslado y viáticos. 1,807.000.00 460668.60 423,797.60

3S0GServicios oficiales. s.326,376.00 L,687,U4.47 4899,800.00

390GOtros servicios generales. 31,429,434.æ 3t,708,785.OL 32,636,769.78 32,636,769.78

4000Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. 2,040,800.00 46,537,947.83 57.rt35.104.m

¿l40GAyudas sociales 2,040,800.00 46,537,947.83 57.435.104.m

50fiI.Bienes muebles. inmuebles e intancibles. 6,426,899.O7 95,333,644.57 24.231.331.33

SloGMobiliario v eouioo de administración 2,638,208.s0 æ,223,53L.æ 4.3æ.rr7.25

520GMobi I i ario v eq ui po ed ucaciona I v recre at¡vo. 444,692.@ 2.L62.388.79 669,510.0C

530GEquipo e instrumental médico v de laboratorio. 1.1s0.000.00 3.O79.U9.49 1.101,s00.0c

540GVehículos v equipo de transporte 924,460.@

560GMaqui nar¡a, otros equi pos y herramientas 2,U8,998,57 24,379,941..28 77,696,2M.O8

590GActivos i ntangibles. 14s,000.00 564,274.OL 400,000.0c

60fiI 1nversión oública. rL,os8,o4.22 200,000.m

610GObra pública en bienes de dominio oúblico. 700,000.00 200,000.0c

620GObra oública en bienes propios. L0,358,0U.22

T00Glnversiones financieras v otras prov¡siones. 3,97s,s55.04

T90GProvisiones oara conti nsenc¡as v otras eroeaciones esoeciales. 3,975,555.04

TOTAL L,42,OL2,682,O0 L,595,240,885.74 r"391693,189 1.586.081,047.84
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V. Ejes estratégicos de trobqio 2021

Los ejes de estrotégicos poro e[ 2021 buscon dor couce ol cumplimiento de

los objetivos y principios estoblecidos en [o exposición de motivos de lo Ley

de lo UACM, osumir los retos de fortolecimiento y consolidoción que derivon

del octual momento institucionol e incorporor los occiones que derivon de

continuor con los octividodes en el contexto de lo contingencio sonitorio.

El cumplimiento de los octividodes sustontivos de lo UACM -docencio,

investigoción, difusión y extensión, cooperoción, extensión y vinculoción- es

et eje rector de todo to politico de ploneocion institucionol. Sin emborgo, los

plones de trobojo institucionoles deben consideror tombién tos toreos de

corócter operotivo, gestión y gobierno qué se deben implementor poro

sostener et buen funcionomiento de lo Universidod. De iguol formo, y en

otención o to Constitución de to Ciudod y de los volores que normon nuestro

proyecto universitorio, se deben reolizor occiones que de monero tronsversol

promuevon el respeto o los derechos humonos, lo errodicoción de lo violencio

y lo discriminoción en todos sus formos.

Lo formo innovodoro con lo que nuestro proyecto universitorio intento

gorontizor el derecho o lo educoción superior y los retos que de ello emonon,

nos obligon o evoluor nuestros prócticos orgonizotivos, ocodémicos y

odministrotivos poro identificor cuóles de ellos deben ser institucionolizodos,

cuoles deben ser reformodos, cuóles debemos desterror y cuóles incentivor.

Sin dudo, nuestro modelo educotivo tiene controdicciones y retos. Sin

renuncios y sin complocencios, nuestro compromiso es propicior los

condiciones poro que UACM, fiel o sus principios, seo una mejor universidod:

mós fuerte ocodémico y orgonizotivomente, mós froterno en sus relociones,

más creotivo en sus toreos fundomentoles, mós sotidorio y responsoble con

su entorno y comunidod.
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Et pton de trobojo que proponemos osume con firmezo que los principios en

tos que se boso lo UACM deben ser desorrollodos y consolidodos. Los

corocterísticos de su formo de gobierno y lo significoción sociol de su

proyecto educotivo, hocen de esto coso de estudios un espocio innovodor, que

intento responder o los desofíos de lo formoción universitorio en uno sociedod

comptejo y desiguol como to nuestro. En los condiciones octuoles det pois,

fortolecer y gorontizor lo viobilidod de lo UACM es uno contribución

indispensoble poro defender el derecho o lo educoción público.

Los ejes de trobojo institucionol buscon dor cumplimiento o los,grondes

objetivos que derivon de los toreos sustontivos de lo UACM:

DOCENC¡A

. Promoción y desorrotto de lo outonomio en el oprendizoje del

estudionte, con uno visión crítico y creotivo.

. Desorrollo de estrotegios y occiones permonentes poro fomentor [o

iguoldod de porticipoción e inctusión en sus distintos niveles'

. Atender lo inctusión educotivo y de permonencio de los y los estudiontes

considerondo los porticuloridodes de los niveles y progromos de

estudio.

. Formoción y evoluoción docente.

. Fortolecimiento de lo oferto ocodémico de lo Universidod.

. Fortolecimiento de [os progromos de posgrodo.

INVESTIGACIÓN

. lmplementoción de potiticos institucionoles de fomento y opoyo o lo

investigoción.

. Fomento o los redes intro e interinstitucionoles de investigoción.

. Fortolecimiento de grupos, tineos y progromos de investigoción que

consoliden trobojos de torgo oliento, que otiendon probtemóticos

relevontes y recreen lo identidod de to universidod.

. lmpulso o lo investigoción sobre probtemoticos de lo Ciudod de México.
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DIFUSIÓN Y EXTENSIÓN

. Fortolecimiento de lo potítico de difusion de lo culturol.

. Fortolecimiento de lo extensión universitorio que impocte o los

comunidodes de lo Ciudod de México.

. Fortolecimiento de to producción editoriol con uno perspectivo de

diversidod, occesibilidod y sustentobilidod.

COOPERACIÓN Y VINCULACIÓN

. Fortolecimiento de lo extensión universitorio con uno perspectivo

formotivo, ocodémico y culturol tonto de lo comunidod universitorio

como de los hobitontes de lo CDMX.

. Politico de vinculoción comunitorio de to Universidod que permito lo

incidencio de los proyectos universitorios en distintos sectores

socioles.

En otención o estos objetivos y o este momento institucionol de lo

UACM carocterizodo por los toreqs de reordenomiento y

consolidoción, duronte el202l orientoremos nuestros esfuerzos en los

siguientes políticos estrotégicos:
. Fortolecimiento ocodémico: enfrentor los retos del modelo educotivo

y consolidor nuestros logros.

. lmpulso o [o presencio público de lo Universidod: consolidornos como

lo Universidod de lo Ciudod de México.

. Comunidod y gobierno incluyente: sentor los boses poro uno

convivencio democrótico y estoble.

. Ploneor y comunicor poro construir institución: informoción,

evaluoción y diognostico poro dornos viobilidod o lorgo plozo.

. Cuentos cloros poro uno institución fuerte: construir uno

odministroción eficoz, tronsporente y comprometido con lo rendición

de cuentos.
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A los retos derivodos de lo consolidoción ocodémico y de reordenomiento y

fortolecimiento de lo vido institucionot, debe sumorse lo otención of profundo

impocto que to pondemio por Sors-Cov2 tiene en lo vido sociol y

porticutormente en el ámbito educotivo. A los toreos yo enunciodos, debemos

sumor el reto de lo digitolizoción de los octividodes ocodémicos y

odministrotivos de lo Universidod, lo que exige:

Revitotizor los principios educotivos de lo UACM poro oplicorlos o

modelos de educoción en plotoformos digitotes

Reingenierío de todos los procesos de gestion ocodémico-

odministrotivo poro su ejecución o trovés de medios digitoles o en

condiciones de sono distoncio.

Construcción de conoles digitoles de comunicoción, difusión y

seguimiento de tos octividodes de lo comunidod universitorio.

Enfrentor estos retos requiere de copocidod de diognostico, ploneoción,

innovoción y, sin dudo, requerirón nuevo infroestructuro y recursos.

A continuoción se presento un breve resumen de los occiones y toreos que se

deben implementor poro logror tos objetivos institucionoles.

Fortolecimiento qcqdémico: enfrentor los retos del modelo educotivo y

consolidor nuestros logros

Gestion académica

o Promover y diseñor estrotegios efectivos poro opoyor o los colegios y

plonteles en e[ oprovechomiento de oulos y los toborotorios existentes,

osí como desorrollor [o infroestructuro necesorio.

. Construir uno oferto ocodémico que cumplo con los plones y

progromos de estudio, que otiendo los necesidodes de los estudiontes
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a

a

y que gorontice un uso eficiente y responsobte de lo plonto docente,

evitondo ol máximo lo controtoción de profesores por controto por

Tiempo determinodo, dodo que es uno figuro que controviene nuestro

modelo educotivo.

Generor politicos de reordenomiento y bueno gestión de lo ptonto

ocodémico de to UACM que goronticen o todos los profesores lo mismo

posibilidod y responsobilidod de cumplir con los tores de docencio e

investigoción, osí como oquellos que derivon de ellos (por ejempto, lo

dirección de tesis, lo porticipoción en espocios de formoción, movitidod

ocodémico y vinculoción que permiton que un omptio desorrollo de sus

copocidodes).

Simplificor y digitolizor los procedimientos odministrotivos vinculodos

o los octividodes ocodémico: opoyos poro congresos, opoyos poro lo

tituloción, prócticos profesionoles, servicio sociol, tromites de tituloción,

impresión de tesis, etcétero.

Simplificor, evoluor, fortolecer y digitolizor los opoyos institucionoles,

moterioles o económicos, poro nuestros estudiontes.

Optimizor et Sistemo de lnformoción Acodémico de 1o UACM poro

contor con informoción ocodémico eficiente y confioble.

a

a

Evaluar para aprender

El fortolecimiento ocodémico debe portir de un ejercicio integrol de

evoluoción. Por ello, se promoveró un progromo que retome lo diversidod de

mirodos, experiencios y trobojos desorrollodos en torno o lo evoluoción

ocodémico o [o lorgo de lo historio de lo Universidod. En porolelo o [o

evoluoción docente, se impulsorón progromos de formoción y copocitoción

continuos e implementorán espocios de reflexión sobre los retos que nuestro

modelo educotivo tiene en to proctico cotidiono. Así como lo continuoción de

los progromos de formoción docente en contextos digitoles y con

tecnológicos de lo informoción.
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Se diseñoró uno ruto de evoluoción colegiodo de los progromos ocodémicos

de lo UACM. Esto ruto se presentoró como propuesto poro ser debotido y

discutido en los órgonos colegiodos pertinentes, que seron los responsobles

de su oproboción.

Política institucional de impulso y fortalecimiento de Ia investigacion

Desorrolloremos e implementoremos uno politico de impulso y

fortolecimiento o to investigoción. El objetivo es que lo institución puedo

opoyor con recursos suficientes esto octividod, sin emborgo, nuestros objetivo

reboson [o mero distribucion de recursos, seró del moyor interés construir

uno plotoformo institucionol que hogo vioble, de visibitidod y potencie lo

investigoción en to UACM. Ello supone el despliegue y oprovechomiento de

ocuerdos interinstitucionoles, el fomento o [o constitución y desorrotto de

grupos de investigoción, lo detección e impulso de líneos y óreos estrotégicos

de investigoción, osi como to simplificoción odministrotivo en to gestión de

los recursos poro los proyectos de investigoción.

De iguot formo, difundir to investigoción que se genero en [o Universidod'y

visibilizor los resultodos obtenidos tonto por los docentes como por los

estudiontes deben ser toreos primordiotes. Eso impticoró fortolecer el óreo de

publicociones.

Política de fortalecimiento de bibliotecds y acervos

Los bibtiotecos son indispensobles poro logror el dobte objetivo de formor

estudiontes outónomos y sostener los toreos de investigoción tonto de

estudiontes como de profesores. Fomentoremos el crecimiento ploneodo de

los ocervos bibliográficos digitoles, osi como lo implementoción de progromos

ocodémicos que copociten en e[ uso de los distintos herromientos y métodos

poro lo búsquedo de informoción y poro el occeso o moterioles biblio-

hemerogróficos o trovés de TlCs.
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Acompañar las trayectorias de nuestros estudiantes

Se reforzoron los óreos encorgodos de otender y dor seguimiento ol ingreso,

permonencio, egreso de los estudiontes, y se estoblecerón progromos

integroles de seguimiento y opoyo o sus troyectorios y de otención o [o

deserción escolor. En esto ruto, es preciso retomor to discusión en torno ol

progromo de tutorios.

Programa institucional de fomento Y apoyo a Id titulacion

Es imprescindible que lo Universidod cuente con un progromcl institucionol de

opoyo o to tituloción. En conjunto con los Colegios y los ocodemios,

impulsoremos el trobojo ocodémico necesorio y diseñoremos potiticos de

gestion poro fortolecer e[ trobojo y opoyor o los Comisiones de Tituloción

focilitondo lo ejecución de los opciones de tituloción yo oprobodos.

Consolidación de Ia matrícula estudiantil y crecimiento de Ia UACM

Un objetivo estrotégico seró fortolecer e incrementor de monero ordenodo [o

motrícuto en licencioturo Y posgrodo. Etto supone un serio trobojo de

diognóstico y evoluoción que permito, por un lodo, oprovechor los

potenciolidodes de los progromos de estudio yo existentes; y por otro, generor

tos condiciones poro lo creoción de nuevos plones y progromos de estudio.

Lo discusión sobre los condiciones necesorios poro [o operturo de nuevos

plonteles requeriró de uno vincutoción entre lo construcción de sólidos

proyectos ocodémicos y uno estrotegio institucionot que gorontice

condiciones de suficiencio presupuestol y de corócter orgonizotivo que les

den viobitidod. El deseo y lo votuntod que tenemos de que lo UACM crezcQ en

plontetes, progromos y motrículo estudiontil deben estor siempre orticulodos

con lo responsobilidod y compromiso yo osumidos con los estudiontes

inscritos, tos progromos vigentes y los plonteles existentes y en

funcionomiento.
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Evaluacion y fortalecimiento de los programas de becas y apoYos o los

estudiantes

Los progromos de becos y opoyos o lo comunidod estudiontil son un

meconismo de fortolecimiento de to vido ocodémico pues tienen el objetivo

de gorontizor condiciones poro que los y los estudiontes puedon dor

seguimiento o sus estudios, investigociones y octividodes ocodémicos. Es

sustontivo evotuor y fortolecer dichos progromos con el fin de gorontizor que

cumplon los objetivos de opoyor los troyectorios de los estudiontes.

Fortalecimiento del modelo de certificacion de conocimientos

En coloboroción con los Colegios y los Acodemios, fomentoremos el optimo

oprovechomiento del modelo de certificoción. Lo ideo es exploror los

posibilidodes que ese modelo nos brindo en distintos óreos y progromos. El

exomen generol de ciclo bósico y lo convocotorio de ingreso directo o ciclo

superior son instrumentos que, usodos de monêro eficiente y responsoble,

podrion coodyuvor ol incremento de lo motriculo y ol ovonce curriculor de

los estudiontes.

De iguol formo, en conjunto con el Consejo Universitorio, es deseoble impulsor

uno normotivo que permito un uso ocodémicomente eficaz y responsobte de

los meconismos de equivotencios y de revolidocion de estudios.

Fortolecimiento de la Política de Publicaciones de Id UACM

lmpulso o lo presencio público de lo UACM: estrechor los relociones

con el entorno.

Autogobierno y rendicion de cuentas

Es indispensobte que, en estricto respeto o lo outonomio universitorio, seomos

copoces de estoblecer uno reloción constructivo y respetuoso con los

instoncios de los gobiernos tocot y federot. Asimismo, debemos generor los

condiciones poro que to reloción de lo UACM con el gobierno locol seo mós

prooctivo poro beneficio de los hobitontes de lo Ciudod de México
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Vinculacion interinstitucional y comunidad académica

Se impulsaró to generoción de vinculos con otros universidodes e instituciones

de educoción. Lo especificidod de nuestro modelo educotivo debe ser uno

oportunidod y no uno limitonte poro logror que lo UACM ocupe un lugor

destocodo en to vido ocodémico. Fomentoremos potíticos que permiton

visibitizor los logros ocodémicos de nuestro comunidod.

En coordinoción con el Consejo Universitorio, generoremos uno compoño de

informoción y difusión de lo UACM entre [o comunidod ocodémico nocionol y

los hobitontes de lo Ciudod de México,

Impulsar Ia difusión, Ia vinculación y Ia cooperacion

Un eie rector de nuestro Universidod es to cooperoción. Por elto,

implementoremos progromos de extensión universitorio que no sóto propicien

lo porticipoción de profesores, estudiontes y egresodos, sino que propicien un

vínculo con los comunidodes de origen de nuestros estudiontes y con los que

se encuentron olrededor de nuestros plonteles.

Difusion cultural pdrd la ciudad y sus comunidades

Lo politico de difusión culturol de to Universidod buscoró que ésto rebose lo

vido en los plonteles, poro que los distintos sectores de to comunidod y lo

sociedod en generol puedon porticipor octivomente. Los progromos de

difusión culturot tendrón el triple objetivo de difundir los volores

universitorios, construir comunidod y contribuir o que los distintos

expresiones y lenguojes de lo culturo se expresen. Fortoleceremos el trobojo

y lo presencio púbtico de los espocios de 1o UACM dedicodos of orte y lo

culturo -Coso Tolovero y Centro Vlody- y construiremos un plon de trobojo

que permito hocer det resto de nuestros sedes y plonteles puntos de

referencio del quehocer culturol con impocto en distintos sectores de ]o

sociedod.
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Vinculacion e incidencia de Ia UACM en Ia CDMX

Uno monero de retribuir o los hobitontes de lo ciudod es poner nuestro

inteligencio of servicio de to detección, diognóstico y otención de sus

problemóticos. Poro etto, generoremos los vinculos y los progromos

lnterinstitucionoles necesorios poro que [o UACM dedique porte de sus

esfuerzos ocodémicos o lo otención de problemoticos de to Ciudod de México.

Fortoteceremos tos toreos de vinculoción y extensión universitorio

entendiendo que uno de nuestros obtigociones es llevor lo Universidod hocio

los comunidodes, osí como generor los condiciones poro que lo pobloción,

porticulormente to cercono o nuestros plonteles Y o los entornos de

procedencio de nuestros estudiontes, siento o lo UACM como suyo.

Comunidad y gobierno inctuyente: sentor los boses poro uno

conv¡vencio democrritico y estoble.

Respetar, hacer cumplir y propiciar el desdrrollo de ld legislacion

universitaria

Lo primero responsobitidod que tiene lo odministroción es respetor y hocer

cumplir et morco normotivo de nuestro institución. Fortolecimiento de

procedimientos e instoncios de control y vigitoncio y de trosporencio y

rendición de cuentos.

Es nodot que en tos oños por venir consolidemos los ovonces que yo existen

en moterio de estotutos, y que estoblezcomos uno ruto de trobojo poro

otender y comptetor [o legistoción pendiente.

Fomento a una colegialidad efectiva

Construiremos un estilo de gestión que propicie que los relociones con los

diferentes instoncios universitorios y con los sectores de to comunidod se

sustenten en et diólogo, lo generoción de propuestos, lo resolución de

conflictos y [o construcción de ocuerdos. Esto supone osumir [o escucho
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otento o todos los voces y to operturo o lo diversidod de puntos de visto

como porte de nuestro responsobilidod, pero tombién exige tener uno octitud

prooctivo onte los problemos y osumir [o responsobilidod de lo tomo de

decisiones.

Fomento de una convivencia comunitaria democratica, pacífica y sin

violencia

Gorontizoremos los condiciones poro que lo Defensorio de los Derechos

Universitorios reolice trobojos en beneficio de to institución. Asimismo,

debemos impulsor uno culturo institucionol - con tolleres y espocios de

discusión y formoción- que fomente lo resolución de conflictos y evite que

éstos escolen en cumplimiento de los Normos de Convivencio.

Transversalizacion de las políticas de igualddd sustantiva de género y

de erradicacion de las violencias contra las mqieres,

En seguimiento con los principios que guion et protocolo de errodicoción de

lo violencio de género en to UACM, gorontizoremos los recursos y progromos

necesorios poro implementor uno potítico universitorio con enfoque de

género. Pondremo.s nuestro empeño porc¡ implementor con éxito los

protocolos y politicos que gorontizor que lo UACM seo uno comunidod libre

de violencio contro los mujeres. Asimismo, discutiremos, opoyoremos e

implementoremos potiticos trosversoles de formoción, investigocion y gestion

donde [o perspectivo de género esté presente.

Fomento a Ia inclusion y eI respeto a los derechos humanos.

Resulto fundomentol que los universidodes incorporen meconismos ocordes

ol morco juridico contemporóneo en moterio de Derechos Humonos y no

discriminoción en lo búsquedo de lo protección de los derechos de quienes,

sociol e históricomente, hon sido colocodos en uno situoción inmerecido de

desventojo.
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lmpulsoremos lo consolidoción de progromos existentes como el Progromo

de Educoción Superior en Centros de Reclusión (PESCER) y el progromo de

Letros Hoblodos y Señodos. Asimismo, buscoremos generor politicos efectivos

que permiton fomentor en [o comunidod de to UACM uno culturo de lo no

discriminoción, to inclusión [o toleroncio y el respeto o los derechos humonos

que protejon y den gorontíos de respeto e inclusión o nuestro comunidod o

miembros de grupos vulnerobles.

Ploneor y comun¡cor poro construir institución: informoción,

evoluoción y diognóstico poro dornos viobitidod o torgo plozo.

Lo UACM requiere de un pton orticulodo de desorrotlo institucionol que [e

permito cumplir de mejor formo con los fines poro los cuoles fue creodo. A

fin de contor con un horizonte y ruto cloros y sólidos poro tronsitor hocio el

futuro de lo UACM, desorrolloremos los siguientes occiones:

Elabordcion, presentacion y construccion de mecanismos de seguimiento

del Programa lnstitucional de Desarrollo PIDE)

Presentoremos, poro su oproboción en el Pleno del Consejo Universitorio, el

Progromo lntegrol de Desorrollo (PIDE).

Fortalecimie:nto y coordinacion de las instancias Y organos de planeacion

Poro reolizor uno ploneoción efectivo o corto, mediono y lorgo plozo, se

impulsoró uno discusion del morco tegot y lo estructuro odministrotivo que

dé certidumbre of cumptimiento de toreos y objetivos.

Planes de trabajo como base para el presupuesto y la evaluacion

Ploneor mejor exige un progromo de evoluoción institucionot. Ésto debe ser

sistemótico, continuo, crítico y constructivo. Debe oborcar lo gestión

ocodémico y odministrotivo, los plones de trobojo de los áreos, los procesos
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y tos resultodos. Al hoblor de evoluocion institucionol, se porte del supuesto

de un ejercicio responsoble de reconocimiento interno del trobojo reolizodo,

con.criterios, objetivos e indicodores construidos poro nuestro especificidod

orgonizotivo.

Se impulsoró e[ diseño de plones de trobojo onuoles con bose en los cuoles

se doró seguimiento o los lobores de codo óreo; estos plones de trobojo seron

el referente poro [o evoluoción. Tombién seró con bose en el plon de trobojo

onuol que lo odministroción presente codo oño lo propuesto de presupuesto.

Este proceso requiere uno secuencio poutodo y estructurodo, o lo vez que

ógil, de modo que lo implementoción de los plones beneficie o todos los

octividodes y óreos, y resuelvo problemos recurrentes en lo odministroción de

los recursos.

Fortalecer los sistemas de informacion de la Universidad

Lo tomo de decisiones informodo, tonto cotidiono como de moyor olconce,

necesito de insumos constontes. Por eso es imprescindibte producir

informoción cloro, conciso, confioble, completo y octuolizodo. Ésto debe

elobororse con criterios comportidos e indicodores definidos por los actores

que intervienen en lo ploneoción. Lo Universidod fortoleceró tos sistemos de

informoción con los que cuento y tomoró tos medidos necesorios poro

proteger los dotos y gorontizor el respotdo de ]os mismos.

Política de digitalizacion y fortalecimiento de los servicios informaticos

de la UACM

Es indispensoble que lo UACM fortolezco y hogo vioble su proceso de

octuolizoción de lo infroestructuro y los servicios informóticos. Los

condiciones de trobojo remoto hocen de esto tíneo de trobojo uno prioridod

poro e[ montenimiento de los octividodes sustontivos y de los posibilidodes

de desorrotlo institucionol.
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Fortalecimiento de Ia política de comunicacion institucional

Los procesos de comunicoción son sustontivos poro tos instituciones

complejos. Lo UACM requiere fortolecer sus procesos de comunicoción

institucionol, comunitorio y sociol. En el octuol contexto, el impulso oI uso de

TlCs seró uno prioridod.

Cuentos clqros poro

odministroción eficoz,

rendición de cuentos.

uno institución
tronsporente y

fuerte: construir uno

comprometido con lo

Transparencia en el estado de los recursos materiales y financieros

Como primer poso poro ovonzor en [o construcción de uno odministroción

tronsporente, verificoremos rigurosomente et inventorio de tos recursos

moterioles e inmuebles, e[ estodo de los obros, los requisiciones en curso, el

ejercicio presupuestol (estodo finonciero) y el estodo de to nómino de to

Universidod. Nos comprometemos o hocer publico esto informoción y, en su

coso, o deslindor y fincor los responsobitidodes correspondientes. Gestionor

de formo efectivo los recursos supone estoblecer criterios de osignoción

cloros; construir potíticos y protocolos que hogon operotivo y sistemótico lo

otención de los necesidodes de los diferentes óreos y ptontetes; dor

seguimiento o los procesos, y rendir cuentos de los resultodos. Estos

protocolos de gestión deberón delimitor los instoncias tonto de tomo de

decisiones como oquellos responsobles de ejecutorlos.

Reordenamiento y dignificacion de las condiciones de trabqjo
Si es exigible que lo gestión de recursos moterioles se tronsporente, es de

iguol formo importonte que to gestión de lo ptontilto de trobojodores seo

obsolutomente cloro. No puede 
. hober morgen de dudo sobre [o situoción

loborol (funciones y lugor en lo estructuro) y solorial de codo trobojodor y

trobojodoro. Los movimientos de óreo, lo función y lo osignoción de plozos o

modificoción de su nivel soloriol son procesos porticulormente sensibles que
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requieren ser otendidos con riguroso opego o lo tegotidod y en otención o lo

reloción bitoterol con el Sindicoto, por un lodo, y con criterios cloros, por otro.

lmpulsoremos uno discusión porticipotivo e informodo que nos permito

construir -siempre en e[ morco de lo bitoterolidod- uno ruto institucionol de

reformo y fortolecimiento de lo estructuro odministrotivo (criterios de

movitidod, cotólogo de puestos, perfiles de puesto, lineomientos mínimos de

funciones, etcétero). Es urgente que todos sepomos con precisión qué se

espero de nuestro trobojo y cuóles son nuestros responsobilidodes.

Programa de profesionalizacion y formacion pdrd los trabqiadores

administrativos, técnicos y manuales,

Garantizar los servicios a Ia comunidad universitaria.

Reconocemos [o diversidod de los condiciones físicos, poblocionoles y det

entorno de nuestros plonteles y sedes por [o que osumimos que los progromos

generoles requerirón ser gestionodos o portir de los necesidodes locoles. De

ello derivon dos ejes de trobojo básico:

PolítÍca de mdntenimiento a los planteles

. Prioritorio otención o sistemo hidróulicos y de ventiloción.

Político de equipamiento para el trabaio.

Asimismo, es necesorio opoyor y generor los condiciones poro que los óreos

de otención o lo comunidod estudiontil funcionen con eficiencio y colidod:

. Comedores

. Tronsporte

. Servicios médicos

. Áreo de becos

. Apoyo o proyectos de estudiontes

. Servicio sociol

. Certif icoción

. Tituloción
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Esto significo que se deberón tomor los occiones necesorios poro simplificor

los procesos, mejoror los condiciones de servicio y otención, osí como lo

eloboroción e implementoción de protocolos e insumos poro gorontizor

odecuodos medios sonitorios.

PIan de seguridad interna y externa de los planteles

En ocuerdo con los Coordinociones y Consejos de Ptontel, se diseñorón plones

de otención o lo seguridod dentio de nuestros instolociones. Lo Rectorío, en

tonto responsoble de bueno porte de los relociones externos de lo Universidod,

se obocoró o construir [os vínculos interinstitucionoles necesorios poro

construir entornos seguros y dignos poro nuestros ptonteles e instolociones.

PIan de seguridad de Ia infraestructura y de proteccion civil.

Es indispensoble reolizor los occiones necesorios poro gorontizor lo seguridod

de los plontes y sedes to UACM. Etto requiere odemós de los progromos de

montenimiento y seguridod, de un diognostico de sus condiciones

estructuroles. De iguot formo se deben estoblecer los protocolos de

protección civil, osí como gorontizor lo copocitoción e insumos moterioles

poro cumplirlos.

Plan general de seguridad e higiene paro Io "nueva normalidad".

Es sustontivo seguir desorrollondo los protocolos y occiones que goronticen

lo solud y seguridod de los miembros de lo comunidod universitorio en los

condiciones de pondemio.
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