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Ciudad de México, a 2 de agosto de 2019

OFICIO No. SG/DGJyEL/RPA/00574/2019

DIP. JOSE DE JESUS MARTIN DEL CAMPO CASTANEDA
PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA DE LA
COMISION PERMANENTE DEL CONGRESO

DE LA CIUDAD DE MEXICO

PRESENTE

En ejercicio a la facultad conferida a la Lic. Rosa Icela Rodriguez Veldzquez,
Secretaria de Gobierno de la Ciudad de México, en la fraccién II, del articulo 26 de
la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracién Publica de la Ciudad de
México, relativa a la conduccién de las relaciones de la Jefa de Gobierno con los
organismos y poderes publicos locales y federales; y a lo dispuesto en los articulos
7, fraccién |, inciso B) y 55, fracciones XVI y XVII del Reglamento Interior del Poder
Ejecutivo y de la Administraciéon Publica de la Ciudad de México; por este medio
adjunto el oficio SEDECO/0OSE/619/2019 de fecha 31 de julio de 2019 (se anexa
cuadernillo engargolado), signado por el Mtro. José Luis Beato Gonzalez, Secretario
de Desarrollo Econdémico de la Ciudad de México, mediante el cual remite la
respuesta al Punto de Acuerdo emitido por ese Poder Legislativo de esta Ciudad y
comunicado mediante el similar MDSPOPA/CSP/5075/2019.

Sin otro particular, recib ‘dial saludo.
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Mtro. José Luis Beato Gonzalez, Secretario de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de México.
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Ciudad de México, a 31 de julio 2019
SEDECO/OSE/ /2019

619

LIC. LUIS GUSTAVO VELA SANCHEZ

DIRECTOR GENERAL JURIDICO Y ENLACE LEGISLATIVO
SECRETARIA DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO
PRESENTE

Como parte de la respuesta a su solicitud del oficio No. SG/DGJYEL/PA/CCDMX/334/2019 de la Presidencia
de la Mesa Directiva del Congreso de la Ciudad de México a la Comision de Desarrollo Rural de la Ciudad
de México que sefiala el "Dictamen por el que se aprueba la proposicién con Punto de Acuerdo, por el que se
exhorta ... al Secretario de Desarrollo Econdmico, Mtro. José Luis Beato Gonzdlez. " ... efectie acciones que
estimulen la labor productiva de los agricultores en beneficio de su economia y de ese sector, incluso,
mediante programas sociales y a través de campaiias de difusion de dicha comunidad agricola
productiva, en medios impresos, plataformas y aplicaciones digitales moviles especificas para
favorecer su desarrollo economico" de los pueblos originarios de San Andrés Mixquic, San Juan Ixtayopan
y San Nicolds Tetelco, los tres de la Alcaldia de Tldhuac; y San Gregorio Atlapulco, de la Alcaldia de
Xochimilco, en materia de comercializacidn del producto romerito y otros cultivos, le informo las acciones
que esta Secretaria ha instrumentado en los pasados meses de junio y julio:

e Lacelebracion de cuatro (4) reuniones de trabajo con representantes de los pueblos antes citados
de las alcaldias de Tlahuac y Xochimilco y personal adscrito a la Subsecretaria de Desarrollo
Econdmicoy a la Direccidén General de Apertura de Negocios y Desarrollo Empresarial.

e Dos (2) visitas de campo a la Comisarfa Ejidal de San Andrés Mixquic (Tlahuac), asi como dos (2)
visitas in situ a las chinampas productoras de la Alcaldia de Xochimilco.

Estos encuentros tuvieron el propésito de integrar informacién cuantitativa y cualitativa para construir un
documento de posibles alternativas como respuesta a la citada solicitud de la Comision de Desarrollo
Rural del Congreso de la Ciudad de México.

Derivado de este método de trabajo, le informo las acciones que esta Dependencia realizara en dos
vertientes temporales para el apoyo y difusién de estas comunidades agricolas: inmediatas y mediatas,
mismos que se detallan en el documento que acompafia a esta comunicacion.
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Inmediatas:

e Informacién, difusiény publicidad en la pagina de la SEDECO y difusion de los datos de los comercializadores
en otras dependencias y las Alcaldias por medios electrénicos y redes sociales;

e Asesoriay capacitacién a través de los Centros de Acompafiamiento Emprendedor de la SEDECO;

e Incluir espacios para promover su oferta en el evento de la SEDECO DESAFIO PYME 2019 “El poder de la
innovacion”;

e Gestionar y coadyuvar para la definicién de espacios fisicos para comercializar los productos agricolas en
conjunto con actores publicos y privados (ej. Ferias en Alcaldias);

e Suscripcién de convenios de colaboracién para propiciar la capacitacion y profesionalizacién de la cadena
de comercializacién de romerito y hortalizas;

e Propiciar la participacién de los productores agricolas de los pueblos originarios en la determinacion de
acciones innovadoras de comercializacién, y

e Promovery fortalecer las vocaciones productivas artesanales tendientes a una mayor cohesién e identidad

cultural

Mediatas:

e Diagndstico sobre la factibilidad de un Centro de Acopio de Productos Horticolas en la zona sur de la Ciudad
de México;

e Propuestas de reconversién agricola e industrializacion (nuevos cultivos y/o métodos);

e Vincular con centros de investigacién para el desarrollo agropecuario;

e Apoyarla Denominacion de Origen (DO) del Amaranto;

e Desarrollardiagnéstico de empoderamiento sobre mujeresindigenas y de pueblos originarios en materiade
produccién agricola.

o Desarrollarla Marca de Autenticidad de la CDMX para productos agricolas, y

e Promover la asociatividad y clusterizacién de los comercializadores para fines de distribucién

Agradeciendo de antemano su amable atencion, quedo a sus 6rdenes.

ATENTAMENTE.
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MTRO. JOSE LUIS BEATO GONZALEZ
ECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO

C.ce.p. Dip. losé de Jests Martin det Campo Castafieda. Presidente de la Mesa Directiva del Congreso de la Ciudad de México
Llc. Jimena Martinez M. Subdirectora de Control de Gestidn y Atencion Ciudadana en la SGCDMX, en atencion a los folios 6463/4945
Mtra. Angélica Maria Roxana Ailotsue Aguirre Ellzondo.Subsecretaria de Desarrollo Econdmico
/ Lic. Alejandro Javier Salas Montelongo. Director General de Apertura de Negocios y Desarrollo Empresarial
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ACCIONES DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SEDECO) PARA APOYAR LA
COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO ROMERITO Y OTROS CULTIVOS EN: SAN ANDRES,
MIXQUIC, SAN JUAN IXTAYOPAN, SAN NICOLAS TETELCO, EN LAALCALDIA DE TLAHUAC; Y SAN
GREGORIO ATLAPULCO, ALCALDIA DE XOCHIMILCO.
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Presentacion

El presente documento tiene el propésito de dar respuesta a la solicitud de la Direccién General
Juridica y de Enlace Legislativo de la Secretaria de Gobierno en relacién al Resolutivo del 23 de
mayo 2019 realizada en el Congreso de la CDMX y presentada por la Comision de Desarrollo Rural,
la cual solicita a la SEDECO y otras dependencias: “...Efectuar acciones que estimulen la labor
productiva de los agricultores en beneficio de su economia y de ese sector, incluso, mediante
programas sociales y a través de campaiias de difusion de comunidad agricola productiva, en
medios impresos, plataformas y aplicaciones digitales méviles especificas para favorecer su
desarrollo econédmico”, en los pueblos de San Andrés Mixquic, San Juan Ixtayopan y San Nicolas
Tetelco, de la alcaldia de Tlahuac; San Gregorio Atlapulco, Alcaldia de Xochimilco.

El método de trabajo que orienta este documento, es de caracter descriptivo y cualitativo. Toda
vez que para realizarla se centrd en la investigacion econdmica del sector primario de la Ciudad
de México, que describen los datos y caracteristicas del tema central en estudio de “Acciones de
la SEDECO para apoyar la comercializacién del producto romerito y otros cultivos”, asi como los
beneficiarios de los cuatro pueblos originarios mencionados, destacando los entes participantes,
de manera retevante, los responsables administrativos del tema econémico de dos alcaldias de
Tldhuac y Xochimilco y los beneficiarios, es decir, los productores agroalimentarios. Este
documento muestra los resultados solicitados a ésta dependencia en materia de alternativas
para la comercializacion del romerito y su relacion con otras hortalizas, derivados de una serie de
visitas en los espacios de organizacion comunitaria y productiva, de entrevistas con los
beneficiarios, reuniones de trabajo con las autoridades en curso de las administraciones de las
alcaldias de Tldhuac y Xochimilco, asi como de diversas fuentes de informacion secundaria, como
el Programa de Desarrollo Agropecuario y Rural, implementado desde 2010, particularmente en
su evaluacion interna de 2015.

Este trabajo se expone en nueve temas de manera breve, concisa y objetiva. Los temas son:
Introduccién; objetivo; justificacidn; diagndstico; aspectos demograficos y de mercado; aspectos
técnicos; acciones de la SEDECO para la comercializacion del romerito, otras hortalizas y el
amaranto; factibilidad y viabilidad e impacto a los productores; y seguimiento y evaluacion.

1. Introduccion

Dentro de las atribuciones de la SEDECO dispuestas por el articulo 30, fracciones |, IVy X de la Ley
Orgénica del Poder Ejecutivo y de la Administracion Puablica de la Ciudad de México, le
corresponde el despacho de las materias relativas al desarrollo y regulacidn de las actividades
econdmicas en los sectores industrial, comercial y de servicios; y tiene como atribuciones
establecer las politicas y programas generales en materia de desarrollo, promocién y fomento
econdmico, asi como formular, conducir, coordinar y evaluar los programas sectoriales y de
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Alcaldias correspondientes; proponer a la persona titular de la Jefatura de Gobierno los
mecanismos de coordinacién interinstitucional, que permitan incentivar el desarrollo y la
inversién productiva; actuar como érgano coordinador y enlace con las camaras, asociaciones y
representaciones del sector empresarial, con la banca de desarrollo, cooperativas, sector socialy
otras instancias que coadyuven al desarrollo econémico de la Ciudad; formulary proponer, en el
marco de los programas de desregulacion y simplificacion administrativa, las acciones que
incentiven la creacién de empresas, la inversidn y el desarrollo tecnolégico, fortaleciendo el
mercado interno y la promocién de las exportaciones; establecer y coordinar los programas de
abasto y comercializacién de productos basicos, promoviendo la modernizacion y optimizacion
en la materia; y las demas que le confieran las leyes y otros ordenamientos juridicos.

Es importante destacar que el 59% de la superficie de la Ciudad de México es considerada zona
rural, donde se cultivan y producen hortalizas, plantas ornamentales, nopal, maguey, avena y
maiz, ovinos, porcinos y aves de corral, entre otros. Cabe destacar que la CDMX tiene siete
alcaldias consideradas rurales, se encuentra Atvaro Obregdn, Cuajimalpa, Magdalena Contreras,
Milpa Alta, Tlahuac, Tlalpan y Xochimilco. Fomentandose ésta vocacion productiva, se mantienen
activas las tierras de produccién, mismos que impactan positivamente al medio ambiente,
representa una fuente de empleo directo e ingreso de los productores y sus familias, y abasto de
alimentos a los capitalinos. La SEDECO, dentro de su objetivo de fortalecer el emprendimiento en
grupos de atencién prioritaria, mediante la linea de accion de fomentar las cadenas productivas
y de comercializacién de empresas y cooperativas pertenecientes al sector social, por lo que este
documento establece algunas acciones para la comercializacion del romerito, otras hortalizas y
el amaranto, basicamente en materia de difusion en la pagina de la SEDECO la oferta disponible
de algunas hortalizas.

Cabe destacar que existe un entorno estructural donde se registra el crecimiento de la mancha
urbana, bajos niveles de capitalizacion que dan como resultado baja productividad, altos costos
de producciény escaso desarrollo tecnologico, los cuales se traducen en poco atractivo el trabajo
agropecuario, y amplias extensiones de suelo agricola que se transforman en pastizales o en
desarrollos urbanos, asi como una deficiente comercializacion. Por lo tanto, el enfoque ciudad-
campo, se plantea ahora como lo rural-urbano, lo que orienta el analisis para formular politicas
de caracter inclusivo y participativo que busque una mayor y eficiente coordinacion y
participacidn de todos los entes, ya que se debe partir de que las politicas urbanas no son los
mismos para las zonas rurales, incluso entre éstas existen diferencias particulares,
principalmente en cuatro vertientes: lo espacial, econémico, politico-social y cultural. Enfoques
que no son completamente propios de este analisis, salvo el aspecto econdmico en la vertiente
de la comercializacion.

En la fase de comercializacién, la SEDECO plantea dos estrategias, una de caracterinmediato, que
involucra basicamente las de mercadotecnia para la promocidon y apoyo a la oferta de los
productos como el romerito, otras hortalizas, asi como del amaranto hasta el cliente y
consumidor final por medios digitales, y dos de caracter mediato, que se refieren a un enfoque de
maduracién de largo plazo, debido a niveles altos de inversion.
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Lo anterior permitira comercializar 8 mil 640 toneladas anuales de hortalizas, correspondientes a
la Alcaldia Xochimilco, fundamentalmente de productores de San Gregorio Atlapulco; 230
productores de amaranto registrados en Tulyehualco, cuyo valor por valor por tonelada es de 17
mil pesos. Respecto a la Alcaldia de Tlahuac, se beneficiaria a poco mas de 1584 productores, de
los cuales 654 son productores ejidales y 930 de la pequefia propiedad incluyendo a los
productores chinamperos, con una superficie total aproximada de 500 hectareas, destacando la
comercializacidon aproximada de 10 mil toneladas anuales.

o1

2. Objetivo

Responder la solicitud de la Secretaria de Gobierno la Ciudad de México en relacién al Punto de
Acuerdo, que se derivé de la Presidencia de la Mesa Directiva del Congreso de la Ciudad de México,
la cual fue presentada por la Comisién de Desarrollo Rural de la Ciudad de México, donde sefiala
el “DICTAMEN POR EL QUE SE APRUEBA LA PROPOSICION CON PUNTO DE ACUERDO POR EL QUE
SE EXHORTA...AL SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO, MTRO. JOSE LUIS BEATO
GONZALEZ...” “...Efectlien acciones que estimulen la labor productiva de los agricultores en
beneficio de su economia y de ese sector, incluso, mediante programas sociales y a través de
campafias de difusién de dicha comunidad agricola productiva, en medios impresos, plataformas
y aplicaciones digitales méviles especificas para favorecer su desarrollo econdmico”, con base en
las actividades de fortalecimiento para el crecimiento econémico que implementa la SEDECO con
las alcaldias de Tldhuac, en sus tres pueblos originarios, San Andrés Mixquic, San Juan Ixtayopan
y San Nicolas Tetelco; y de San Gregorio Atlapulco de Xochimilco, para ambas alcaldias, en
materia de comercializacidon, fundamentalmente, del producto romerito, otras hortalizas y
amaranto.

3. Diagnostico

El contexto en el cual se insertan los problemas de la agricultura de la CDMX, principalmente dos
de las siete alcaldias, esto es Tlahuac y Xochimilco, destacan la variable de crecimiento
econdmico local heterogéneo en relacion con el de caracter urbano, destacando los siguientes de
manera especifica:

e Con base en el Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE), al primer
trimestre del 2019, la SEDECO ha estimado para un crecimiento a tasa anual de 2.65% para la
Ciudad de México, de acuerdo con la serie correspondiente de datos desestacionalizada,
destacan las siguientes®.

o El entorno econdmico para la Ciudad de México mantiene una estructura basada en el
sector terciario (90.8%) que impulsa a la economia y con notables esfuerzos del sector
secundario (8.8) por recuperar terreno en la participacion de las actividades econdmicas

1 Reporte Econdmico de la Ciudad de México Primer trimestre 2019. SEDECO.
https://www.sedeco.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Reporte%20Economico/reporte-economico-1t2019-

publicacion.pdf
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en la entidad y por ultimo un sector primario que desea una mayor participacion y
mayores acciones que fomenten el cultivo de productos agricolas estratégicos.

o La CDMX concluye el primer trimestre de 2019 con una generacion de 13,883 empleos
formales netos de acuerdo con cifras publicadas por el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), con ello, la entidad se sitlia en el séptimo sitio en la generacién de empleos
a nivel nacional.

o Elpronéstico de crecimiento para la economia de la CDMX se ubicaentre el 2.3y 2.6 %, en
el que su principal reto se centra en la generacion de empleos bien remunerados, el
fomento de la formalidad y la apertura de nuevas fuentes de empleo, instrumentando
politicas eficientes y mediante un gasto eficiente que considere en todo momento
prevenir los subejercicios, pues como se expuso, sus efectos coadyuvan a la
desaceleracién econdémicay en el mediano plazo pueden generar escenarios de recesion.

o ElPIB de la CDMX ha mantenido un crecimiento constante en los Gltimos afios, con tasas
superiores a la nacional (2.91% promedio en el Gltimo sexenio). Esto ha permitido la
generacién de mayor valor agregado y la mayor tasa de remuneracion per capita del pais
($350 mil pesos anuales).?

o Una economia enfocada en los servicios y comercio (90.2%), un sector secundario
encabezado por la construccién (9.1%) y unsector primario de minima participacion
(0.7%)

o Conbaseen el estudio y anélisis de la marginacion al interior del DF, se observa que en el
2005 todas las delegaciones tienen un nivel muy bajo en elindice de marginacién. Destaca
la delegacién Benito Judrez al ser la de menor marginacién a nivel nacional. Las
delegaciones Iztapalapa, Tlahuac, Xochimilco y Milpa Alta son las que presentan una
mayor marginacion en la entidad.

e El indice de Desarrollo Humano (IDH) sintetiza el avance promedio de tres aspectos
basicos del desarrollo humano, medido en un rango de cero auno, en el que los valores
mas cercanos a uno significan un mayor desarrollo humano. La nueva metodologia
para el célculo del IDH refina las dimensiones de educacién e ingreso y ajusta los
referentes internacionales de todas sus variables y la manera en que éstas se
sintetizan.?

o Respecto al nivel de ingresos per capita, resalta que todas las delegaciones de la
entidad cuentan con ingresos superiores a la media nacional, que es equivalente a
7 mil 310 délares anuales. Mientras que las delegaciones Benito Juarez,
Cuajimalpa y Miguel Hidalgo cuentan con ingresos per capita superiores a los 20
mil délares anuales; en el caso de Tldhuac es de 8, 415 dolares, Xochimilco de 11,158,
MilpaAlta de 7,689; Alvaro Obregdn 13,651; Cuajimalpa de Morelos 25,407; Tlalpan 15,375;
Magdalena Contreras 11,747*

2 Gufa para la Inversién en la Ciudad de México. 2019.
https://www.sedeco.cdmx.gob.mx/storage/app/media/guia-para-la-inversion-2019-portal. pdf
3 perfil Socioeconémico del Distrito Federal. H. Congreso de la Unidn. Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas. 2005

4 Guia para la Inversién en la Ciudad de México. 2019.
https://www.sedeco.cdmx.gob.mx/storage/app/media/guia-para-la-inversion-2019-portal. pdf
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o Respecto ala situacién de los productores de hortalizas que prevalece en las Alcaldias
de Tldhuac y Xochimilco, destacan los siguientes aspectos:

o Son alcaldfas con perfil econédmico rural y urbano, por lo tanto son diferentes entre si, no
obstante este estatus;

o Laagricultura se basa en hortalizas, principalmente en chinampas, y forrajes tanto en la
zona temporal y de humedales;

o Sus técnicas de cultivo son poco mecanizadas, hasta la utilizacion de yuntas para las
zonas cerriles;

o Laorganizacién productiva es de caracter ejidal, comunal y de pequefia propiedad,

o La mano de obra no es especializada, ya que intervienen en la produccién las propias
familias, y algunos jornaleros con sueldos precarios;

o El cultivo de algunos productos horticolas como el romerito han dejado de ser
tradicionales, manteniendo menores unidades productivas, conservando de manera
preponderante solo en la San Andrés Mixquic, en Tlahuac;

o El costo del cultivo de hortalizas ha ido incrementandose, tanto por los insumos, como
los efectos climaticos y la carencia de sistemas hidricos adecuados;

o Elcosto en la logistica para la comercializacién igualmente afecta en el precio final y por
lo tanto en los ingresos de los productores, lo que a veces es incosteable su produccion,
sobre todo el romerito, ya que tiene una fuerte competencia que provienen de otros
estados, tanto en volumen como en precio en la Central de Abasto;

o Loscanales de comercializacién utilizados son convencionales, ya que son pocos los que
se organizan en asociaciones o en cooperativas para facilitar las ventas en comin, con el
propdsito de disminuir sus precios en transporte y almacenamiento;

o Enlos centros de destino para comercializar los productos como los mercados publicos
y la Central de Abasto se les dificulta su acceso por las politicas de regulacion;

o No utilizan equipamiento y transporte adecuado, lo que conduce a grandes mermas en el
transporte, ya que no pueden capitalizarse y ni obtener un crédito para tener acceso a
nuevas unidades, los cuales son afectados por las medidas ecolégicas para su circulacion,
agregandose las constantes infracciones por el sistema de movilidad y transito;

o Carecen de capacitacién y acceso a tecnologias digitales que promuevan y apoyen la
comercializacidn en redes tanto en el mercado local, nacional e internacional;

o Existe una apreciacién negativa sobre el cultivo y consumo de productos del campo,
como hortalizas, el romerito y quelites ya que se estigmatiza que son solo para estratos
sociales bajos, y por ende cada vez existe el consumo de productos alimenticios
industrializados, lo que dificulta culturalmente ver en la mesa de productos horticolas
mencionados;

o Los consumidores locales de la CDMX tienen un criterio remoto que ésta tiene una zona
rural productiva y de calidad en productos horticolas, lo que se traduce en una cultura de
poca apreciacion por lo local;

o Laszonas productorasy los productores locales son invisibles para una amplia poblacion
de la CDMX, por lo tanto no existe una cultura por el reconocimiento y aprovechamiento
de los productos derivados del campo de ésta Ciudad;

o Losingresos de los productores son muy bajos debido al ingreso marginal insuficiente
obtenido en la comercializacién, lo que no les permite capitalizarse y, si se afiade las
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contingencias familiares de salud, climatoldgicas o de otra indole exégena, los confinan
en la descapitalizacién total, por carecer de seguro contra riesgos de mercado, naturales,
inducidas, entre otras;

o Los productores, como emprendedores resilientes por antonomasia, no estan exentos de
la carencia de seguro médico y familiar;

o Existe poca capacidad de aprovechamiento de éstos productos para aportar valor
agregado en la industrializacion;

o La alcaldia como sus propios pueblos originarios distan mucho de sistemas de
conectividad de internet;

o La infraestructura de vialidad y conectividad es insuficiente que tienen que enfrentar
cotidianamente los cuellos de botella, lo que tiene una alta correlacion en las pérdidas de
tiempo en la logistica y abasto de sus productos, asi como su elevado costo;

o Carecen de un centro de investigacion para el desarrollo de semillas de los productos
originarios y proteccion de las mismas;

o Serequiere de maneraimpostergable la formalizacién de la denominacién de origen del
amaranto, asi como la salvaguarda de sus procesos de cultivo y consumo, ya que se
configura como un derecho colectivo, sustentada en los estdndares juridico
internacionales de los pueblos originarios;

o Lasdependencias responsables en temas de produccion, proteccién al medio ambiente
carecen de datos e informacién estadistica sistematizada sobre los componentes del
capital agricola. Y por tanto poco sustento para generar politicas publicas para
financiamiento, capacitacién, aplicacion de tecnologias, entre otras;

o Se descapitalizan de manera absoluta por pago de indemnizaciones de siniestros
climatoldgicos;

o Desconocimiento de los costos de produccién, abuso de agroquimicos y baja innovacion

tecnologica;

Falta de infraestructura ante eventualidades climatologicas;

Desconocimiento de las normas de sanidad e inocuidad;

Pequefias superficies de produccion;

Falta de asistencia técnica y tecnificacion productiva; y

Desvinculacién con los mercados; entre otros.

o 0O O O ©

4. Justificacion

Para lograr y alcanzar el propdsito de instrumentar acciones para la modernizacién de la
comercializacién y, por tanto, el impacto positivo a los productores de hortalizas y en particular
el de los romeritos, y el amaranto, de los pueblos de San Andrés Mixquic, San Juan Ixtayopany
San Nicolds Tetelco, en Tldhuac; y de San Gregorio Atlapulco de Xochimilco, mediante la
implementacién de acciones o instrumentos de promocién y publicidad, destacan las siguientes
razones:

e Incrementar sus ingresos por la venta y mayor aceptacion de sus productos naturales;
e Fortalecer sus fuentes de trabajo y el cuidado de las tierras con vocacion agricola;
e Contribuir en la diversificacién de la alimentacion de origen natural y local;
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e Conservar y fortalecer las areas rurales, forestales y pastizales como una fuente de
aprovechamiento de la infiltracién pluvial y evitar la erosién de las tierras;

e Visibilizar y crear una cultura del consumo de productos agricolas de la CDMX;

e Ubicar un mayor niimero de compradores mediante la informacion y colocacién de
espacios fisicos y virtuales para la venta;

o Propiciar la generacién de ventas en comin y aprovechamiento de economias de
escala para hacer frente a posibles incrementos de demanda;

e Diversificar las fuentes y espacios de comercializacion a nivel local, y generar
estrategias para la venta a nivel nacional asi como la de caracter internacional;

e Posibilitar la construccién e implementacién de otras politicas de apoyo a la
produccién y comercializacion de éstos productos naturales;

e Formalizar y entregar la denominacion de origen del amaranto;

e Se requiere posicionar en el mercado nacional de productos originarios de la CDMX
mediante una marca o sello de origen “auténtica CDMX”;

e El consumo de alimentos naturales como hortalizas, entre otros el romerito y de manera
importante el amaranto coadyuvaria considerablemente disminuir epidemia de salud
respecto al nimero de personas que sufren de diabetes y obesidad en México;

e Fomentar el consumo del romerito todo el afio, y no solamente las dos temporadas marcadas
en la tradicion que son la cuaresma y navidad.

5. Aspectos sociodemograficos y de mercado
Tlahuac

La alcaldia de Tldhuac representa el 6.7% de la superficie del Distrito Federal. Esta alcaldiacolinda
al norte con Iztapalapay el estado México; al este con el estado de México; al sur con el estado de
México y la alcaldia Milpa Alta; al oeste con las de Xochimilco e Iztapalapa.

Los siete pueblos que conforman a Tldhuac son: San Pedro Tlahuac, San Francisco Tlaltenco, San
Andrés Mixquic, Santiago Zapotitlan, Santa Catarina Yecahuitzotl, San Juan Ixtayopany San
Nicolas Tetelco.

Tldhuac se encuentra totalmente dentro de la cuenca del Andhuac. El centro de su territorio
corresponde a la superficie de los lagos de Chalco y Xochimilco. De ellos sélo se conserva un
sistema de canales que corre entre las chinampas de los pueblos de Tlahuac y Mixquic.

Los humedales de Tldhuac constituyen un rasgo hidroldgico importante en el valle de México. Se
localizan sobre la planicie lacustre de Chalco, al oriente de la delegacion. La formacion de esta
ciénega se debe a la explotacién del acuifero de Santa Catarina-Mixquic a través de un conjunto
de pozos que bombean el agua desde el subsuelo de la zona. La extraccién del liquido ha
provocado el hundimiento de las zonas cercanas a los pozos, y esto ha favorecido la acumulacién
de agua en la superficie localizada en torno a la carretera Tldhuac-Chalco.
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La poblacién de Tldhuac en 2010 era de 360 265 personas, de las cuales 175 210 eran hombres y
185055 son mujeres. Se concentra principalmente en el norte de la delegacién, donde se
encuentran las colonias formadas a partir de la expansién demografica de la capital del pais

La economia de esta Alcaldia se sustenta en el sector terciario, sin embargo, su vocacion radica
en la actividad agricola de hortalizas derivada de estructura geogréfica y sus antecedentes
culturales e identitarios de sus siete pueblos originarios.

La Alcaldia de Tldhuac aporta una proporcién importante de la produccién agricola de la Ciudad
de México, aunque este sector no es tan relevante en la economia capitalina. Destaca su
aportacion de un poco més del 90 % de la produccion de brécoli de la capital. Respecto a la
cosecha de maiz la alcaldia representa aproximadamente la tercera parte del volumen total que
se produceen la Ciudad de México. En lo que refiere a la produccion de romeritos, parte del objeto
de este estudio, una hortaliza muy apreciada en la gastronomia mexicana por su uso en platos
festivos con 654 productores con una superficie aproximada de 500 hectéreas, siendo San Andrés
Mixquic como el principal pueblo productor. Respecto al total de hortalizas, incluyendo las 930
productores de la pequefia propiedad, considerando a los productores chinamperos, destaca la
comercializacién total de hortalizas de 10 mil toneladas anuales, aproximadamente.

Otros cultivos importantes para la agricultura en la demarcacion son la alfalfa, el frijol, la avena y
algunos frutales como la pera, la manzanay los higos. Por su valor monetario, durante el ciclo
agricola 2003-2004, los cultivos mas importantes son el brécoli, los romeritos y el conjunto de las
hortalizas que se cultivan de manera ciclica en el territorio de la delegacion.

Cabe destacar que la alcaldia no tiene el perfil de productor del amaranto. Los pueblos
considerados en la investigacién tienen el siguiente perfil:

o San Andrés Mixquic

San Andrés Mixquic es uno de los siete pueblos originarios de la delegacion Tldhuac, en la Ciudad
de México. Se encuentra en el extremo sudoriental de esa demarcacion, en una zona que
antiguamente fue unaisla rodeada por el lago de Chalco, actualmente desecadoy del que quedan
Unicamente algunos canales.

Mixquic proviene de la etimologia nahuatl “mizquitl” que significa mezquite y de la posposicion
“c” que funge como locativo el cual se traduce como “en el”, que en conjunto el significado de
Mixquic se traduce del ndhuatl al espafiol como “En el mezquite” o “Lugar de mezquites”.

Mixquic es un pueblo que forma parte del poligono de la zona chinampas declarada como
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO. Cada afio, durante las festividades del Dia de
Muertos, Mixquic recibe a miles de turistas mexicanos y extranjeros. Tiene una poblacién de
12 354 habitantes.

CIUDAD INNOVADORA

Y DE DERECHOS



,;g ‘ Qﬁ GOBIERNO DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
) g‘g_ d CIUDAD DE MEXICO

Mixquic es una zona arqueoldgica de gran importancia histdrica, sitio turistico, productor
competente, hoy dia es el principal productor de hortalizas de la Ciudad de México, dado que la
mayor parte de sus pobladores son campesinos y chinamperos. Mixquic contribuye de manera
fundamental por el oxigeno para la ciudad de México inmersa en problemas climaticos. Su perfil
de productor agricola es por la produccién de romerito, brocoli, lechuga, entre otras. La superficie
total para el cultivo de hortalizas es de 500 hectareas, siendo la de romeritos una superficie mas
o menos similar con un total de 654 productores; y una disposicion para comercializarse de 10 mil
toneladas anuales, aproximadamente.

o San Nicolas Tetelco

Es uno de los siete pueblos originarios de la delegacion Tlahuac, en la Ciudad de México. Se
localiza en el extremo suroeste del término tlahuaquense en el limite con Milpa Altay el
municipio mexiquense de Chalco. Tetelco es un topdnimo de origen nahuatl. Deriva de los
vocablos tetelli "monton”, hacimiento de piedras yco "lugar", particula locativa. Se traduce
como “Lugar en las piedras amontonadas”. En fuentes anteriores al siglo XIX, Tetelco aparece con
diferentes nombres por las traducciones que se hicieron como Teteltzinco de los ahuehuetes, o
tetelcoatl "donde existen serpientes"En el afio 2005, en San Nicolas Tetelco habia 3,573
habitantes.

Posee una parte boscosa del Ayaquemetl donde todavia es posible ver fauna como coyote, gato
montés, tlacuache, éguila, zopilote, cocoleada, zorrillo, correcaminos, armadillo, vibora de
cascabel, cincuate y chirrionera, entre otros. La flora del lugar se compone de encino, oyamel y
madrofio, entre otras especies de arboles, ademas de los frutales como manzana, ciruelo,
durazno, tejocote, capulin, limén, naranja y pino pifionero. Su actividad agricola se basa en la
siembra de forraje, avena, maiz, haba, chicharo, frijol y papa; y en la parte de abajo tomate, frijol,
chicharo, calabaza y todo tipo de hortalizas, espinaca, acelga y huauzontle.

o SanJuan Ixtayopan

lgualmente, es uno de los siete pueblos originarios de la delegacion Tlahuac en la Ciudad de
México (México). Se encuentra en la ladera nororiental del Teuhtli, en una ubicaciéon que
corresponde a la ribera del antiguo lago de Chalco. Fue el emplazamiento de una antigua aldea
agricola alrededor del afio 1200 a. C., y posteriormente fue un asentamiento xochimilca.
Actualmente se encuentra conurbado a la mancha urbana de la Ciudad de México.

Asimismo, San Juan Ixtayopan estd al sur de la Delegacion Tlahuac. Colinda con los pueblos de
Santiago Tulyehualco y San Antonio Tecomitl. En la actualidad, estd conformado por cinco
barrios: San Agustin, La Concepcién, La Soledad, La Asuncion y La Lupita. A su vez, existen seis
colonias: Jaime Torres Bodet, Francisco Villa, El Rosario, Tierra Blanca, Pefia Alta y Jardines del
Llano. Tiene una poblacién aproximada de 35 mil habitantes.

El perfil econémico que caracteriza a este pueblo es la produccion de elote. Esta se realiza en dos
temporadas diferentes, la primera inicia en el mes de febrero con la siembra de la semilla y
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culmina en junio-agosto con la cosecha de la misma, y se le conoce como siembra de riego. La
segunda es la llamada siembra de temporal (por la época de lluvia), se inicia la siembra en marzo
y se cosecha en agosto-septiembre.

Cuenta con 116 hectareas de reserva para cultivo, de las cuales 68 se destinan a la produccion de
elote, llegando a cosechar alrededor de 80,000 piezas por cada hectarea. El resto se utiliza para
cultivar varias semillas como: acelga, avena, calabaza, alfalfa, remolacha, chile, brécoli, frijol,
rabano, entre otras. Debido a la gran cantidad de elote que se produce, desde 1993 se realiza la
ya famosa "feria del elote", donde se ofertan productos gastrondmicos y artesanales elaborados
a base de este ésta graminea.

Xochimilco

La superficie delegacional es de 12,517.8 hectareas (8.40% del area total de la Ciudad de México),
de los cuales: 2,505 hectareas son suelo urbano, representando el 20% del territorio y el 1.68%
con relacién al total de la Ciudad y 10,012 hectdreas son suelo de conservacion que representa el
de 80% de la Alcaldia y el 6.72%.1, de la Ciudad de México. En términos regionales, (as Alcaldias
de Xochimilco, Coyoacén, Tlalpan, Magdalena Contreras y Tlahuac, integran el denominado
Sector Metropolitano Sur, destacdndose la primera por la extension de su Suelo de Conservacion
y laimportancia de los recursos ambientales y turisticos.®

o Medio Fisico Natural

De acuerdo con el Programa General de Ordenamiento Ecoldgico del Distrito Federal, 4,100 has
del territorio delegacional corresponden a la categoria “Agroecoldgica” y se ubican en las
superficies lacustres y zonas de pie de monte; las de “Forestal de Conservacion” y “Forestal de
Proteccidn”, representan cada una el 7% de la superficie total, es decir, 750 ha aproximadamente
y corresponden a islotes boscosos contiguos a las areas de producciénagropecuariay la categoria
“Agroforestal” ocupa una superficie de 795 ha y se considera como un area de transicion entre la
zona agropecuaria y la zona forestal de lomerios y montafia. El “Area Natural Protegida” con
categoria de Zona Sujeta a Conservacion Ecologica “Ejidos de Xochimilco y San Gregorio
Atlapulco” ocupa 2,404 ha de la zona lacustre y chinampera de la Delegacion; la de “Produccion
Agropecuaria” y la superficie regulada por Programas Parciales de Desarrollo Urbano, ocupan
1,200 hay corresponden en su mayor parte, en las superficies ocupadas por los poblados rurales
y por los asentamientos humanos recientes, tanto regulares como irregulares.

o Conservacion Patrimonial
Xochimilco se ha conocido tradicionalmente como un sitio turistico, por sus bellos paisajes, su

arquitectura, su folklore, por su zona de canales que tiene casi 189 kms de longitud y por la
produccién en chinampas, modo productivo prehispdnico que aun en nuestros dias se utiliza

5 Decreto que Contiene El Programa Delegacional de Desarrolio Urbano para |la Delegacion det Distrito
Federal en Xochimilco. 6 de mayo de 2005, Gaceta Oficial del Distrito Federal.

CIUDAD INNOVADORA

11

Y DE DERECHOS



- ) (o]
OQ/?O T . SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

) m CIUDAD DE MEXICO
71 £

como ejemplo del antiguo funcionamiento hidroagricola del Valle de México. Dentro del poblado
de Xochimilco existen el Mercado de Productos Tipicos y el mercado de plantas y flores, la
Hacienda de la Noria y los embarcaderos de Caltongo, Belén y Nativitas, siendo ejemplo de los
aspectos puntuales del patrimonio cultural de Xochimilco.

Los barrios que tienen su origen en el siglo XVI, y que a pesar de las nuevas condiciones del
entorno urbano y econdmico alin conservan algunas de sus caracteristicas originales son: San
Antonio Molotla, la Asuncién Colhuacatzinco, Belén de Acampa, la Concepcion Tlacoapa, San
Cristébal Xallan, Santa Cruz Analco o Santa Crucita, San Diego Tlalcospan, San Esteban Tecpapan,
San Francisco Caltongo, la Guadalupita, San Juan Evangelista Tzomolco, San Lorenzo, San
Marcos Tepetlapan, San Pedro Tlalndhuac, el Rosario, la Santisima Trinidad y Xaltocan. La zona
patrimonial de barrios de Xochimilco, asi como la zona de chinampas, también estan
consideradas por la UNESCO como Patrimonio Histérico y Cultural de la Humanidad. Otra parte
del patrimonio, ahora considerada como Area Natural Protegida, lo constituye la zona de
chinampas, que ilustra el funcionamiento del sistema lacustre prehispanico y contiene una rica
diversidad biolégica. Por lo anterior, la conservacion de la zona chinampera no solo esimportante
por sus valores ambientales, sino también por su significado cultural. A pesar de esto, aln falta
mucho por hacer para frenar y revertir el fuerte deterioro de esta zona, porque ademas se
encuentra constantemente amenazada por el crecimiento urbano irregular.

Elterritorio destinado al suelo de conservacién en la Alcaldia, es de 10,012 ha. Es en esta superficie
donde se capta la mayor parte de la recarga de los acuiferos que proveen el 42% del agua que la
ciudad consume. Sin embargo, la alteracién de los ecosistemas, su destruccion y ocupacion por
asentamientos irregulares genera afectaciones importantes a este tipo de procesos ecolégicos y
ambientales haciendo irrecuperables cada uno de los beneficios que aportan. La ampliacion de
la infraestructura urbana se torna en extremo cara en estas areas de topografia muy accidentada.
Este proceso de urbanizacién afecta por partida doble a las fuentes de abastecimiento de agua:
por un lado, disminuye las posibilidades de la recarga y, por el otro, incrementa la demanday los
costos de mantenimiento y construccién de las redes de servicios publicos.

Los usos agropecuarios actuales del suelo de conservacion son escasamente rentables y en ellos
se registran las mayores tasas de pérdida de cubierta vegetal, y por lo mismo, una pérdida de
suelos por erosidn hidrica laminar. Las practicas agroproductivas convencionales en el suelo de
conservacion a partir de agroquimicos y “semillas mejoradas”, han generado una acelerada
pérdida del recurso suelo e impactos ambientales adversos en las micro cuencas hidroldgicas que
confluyen en la Alcaldia. Los procesos erosivos y de contaminacién del suelo por agroquimicos,
han provocado cambios en las caracteristicas de las aguas superficiales y subterréaneas,
amenazando la disponibilidad de agua potable para la poblacion del Distrito Federal.

La situacion ambiental en la zona de la montafia, nos muestra un panorama poco optimista, en
donde las actividades extensivas de produccion continuaran dominando, por falta de
financiamiento de proyectos de ordenamiento productivo y rescate de recursos amenazados. En
términos generales la presidn urbana hacia el suelo de conservacion de Xochimilco ha generado
una serie de conflictos entre grupos comunitarios que se dividen entre aquellos que se niegan a
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la venta de extensas superficies para la construccion de proyectos productivos y aquellos que
defienden dichos proyectos, al considerar una fuente de ingresos y de creacién de empleos
tocales. Por lo anterior, la Delegacién en el disefio e instrumentacion de los programas de esta
zona debe buscar consensos entre los diferentes grupos que tienen injerencia en este espacio.
Area Natural Protegida y el Ordenamiento Ecolégico Con fecha 7 y 11 de mayo de 1992 se
publicaron en el Diario Oficial de la Federacion: la declaratoria que establece como zona
prioritaria de preservacién y conservacién del equilibrio ecolégico y se declara como Area Natural
Protegida, bajo la categoria de zona sujeta a conservacion ecologica, la superficie libre de los
ejidos de Xochimilco y San Gregorio Atlapulco, Distrito Federal, hoy Ciudad de México, con su
nomenclatura de Alcaldia.

La racional utilizacién de recursos para implementar acciones coordinadas estan orientadas a:
desarrollo social, vivienda, obras y servicios urbanos, asentamientos irregulares, turismo y
fomento econdmico. Destaca también el esfuerzo adicional por conservar la reserva territorial
para la construccién de vivienda y equipamiento social a futuro (educacién, cultura, salud,
servicios comunitarios, deporte, recreacion). Debiéndose considerar también la baja rentabilidad
del suelo de conservacién contra el incremento de la especulacién del suelo para usos
habitacionales.

Expectativas de la Alcaldia de Xochimilco

o Deno revertirse durante los préximos afios la tendencia de crecimiento horizontal, por el
elevado indice de desdoblamiento de la poblacién, se mantendra la fuerte presion de
ocupacién del suelo de conservacién, alterando el comportamiento racional del patron
de ocupacion del territorio y de los usos del suelo

o Crecimiento Econémico

o Fomento Econdémico: se deberd apoyar el crecimiento de los servicios, asf como
en el sector industrial, preservando las actuales zonas industriales y delimitando
las nuevas regiones en que podra ser permitida esta actividad, con tramites
simplificados y orientaciones claras y sencillas de las reglas que se deban cumplir
para su establecimiento.

o Lasactividades que se han clasificado para abastecer el mercado conurbado, son
basicamente atendibles por la pequefia y mediana empresa, en tanto que las
clasificadas para cubrir el mercado nacional y el de exportacion deberan serlo por
las medianas y grandes empresas, pero sin abandonar la potenciacion de las
cadenas productivas que generar ventajas competitivas en materia
agroindustrial

o Promocién empresarial, principalmente entre micro y pequefia empresa para
potenciar la actividad empresarial. Propiciar la creaciéon de esquemas que
favorezcan la participacién de los sectores privado y social en la actividad
productiva de la demarcacién. Fortalecer la asistencia técnica asi como la
capacitacion del sector agropecuario y los sectores prioritarios.

o Zonas de fomento Econdmico: La identificacion y delimitacion de las zonas de
fomento econdmico se hizo con base en la vocacién econémica, la ubicacion de
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los proyectos de inversidn y la definicién de las areas de actuacion. En este
contexto las zonas de fomento econémico son las siguientes: ¢ Zonas de
produccién rural y agroindustrial. € Zona de influencia de San Mateo Xalpa. ¢
Zona de influencia de San Francisco Tlalnepantla. ¢ Zona de influencia del
Paraje Tlachiutepetl Ahuayucan. 4 Zona de influencia de Santa Cecilia- San
Bartolo Xicomulco. 4 Espacios abiertos vecinos a la Ampliacion San Marcos. ¢
Zona de influencia de San José Zacatepec. 4 Zona de Canalesy Chinampas. ¢
Distrito de riego. 4 Mercados de plantas y flores. ¢ Mercado de artesanias. 4
Cuenca Lechera. € Servicios turisticos. 4 Zona de influencia del Centro
Histérico. 4 Zona Chinampera inmediata al Centro Histérico. 4 Zona de Parque
Ecolégico. 4 Zonas de Patrimonio Arqueoldgico. Equilibrio Ecologico

6. Aspectos técnicos

o Visién de conjunto en Tlahuac y Xochimilco:

o Losa aspectos técnicos de los proyectos destacan basicamente sus caracteristicas de
localizacidén o ubicacidn, asi como factores organizacionales, infraestructura, y para
efectos de este documento los atributos de cada uno de los productos, proceso
productivo y su vinculacién con la comercializacién, lo que incidira en la comprension
y toma de decisiones que impacten positivamente para los productores.

o Localizacién: El perfil econdmico rural-urbano, se encuentra en las ventajas comparativas
que de manera natural distingue a las dos alcaldias, por ello no significa dejarlos en la
inercia de los resultados de medidas administrativas que han inducido a su atraso como
las de otras administraciones, sino buscar instrumentos técnicos y financieros que
incidan en ventajas competitivas;

o Particularmente las vocaciones productivas se deben fortalecer via diversificacion o
reconversién productiva, para que competitivamente se inserten en los estandares de
mercado, mediante financiamiento, capacitacidn, asesoria en logistica y abasto, y
principalmente la fase de comercializacién de dichos productos mediante la utilizacion
de tecnologias e instrumentos mercadolégicos y técnicos y equipamiento.

Estas dos Alcaldias guardan y muestran todo un pasado cultural rico en agricultura y
gastronomia, que se disfruta en el presente por el empuje de sus habitantes que han
construido un patrimonio material e inmaterial a prueba de los requerimientos globales
de las nomenclaturas competitivas de la UNESCO, y que compartimos con el mundo
entero.

En términos econdmicos destacan sus ventajas comparativas, no por ello menores a las
de carécter competitivo, por lo que se debe analizar de manera integral para el
crecimiento de ésta Ciudad inclusiva e innovadora, destacando las siguientes:

o Caracteristicas singulares de sus recursos naturales: agua, suelo, chinampas, sistema de
acuiferos, micro cuencas, bosques, flora, fauna, clima.
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o Suelo de conservacion en el area de montaifia como fuente de bienes y servicios
ambientales para la Ciudad de México.

o Alto potencial para el desarrollo de actividades turisticas de alto nivel (zona chinampera)
y ecoturisticas innovadoras.

o Posibilidad de vincular los productos del sector primario con las actividades turisticas o
industriales.

o Existencia de nichos potenciales de mercado y posibilidades de especializacion de
productos agricolas y agroindustriales.

o Las caracteristicas del suelo permiten la infiltracién de agua a los mantos acuiferos, asi
como la realizacidn de actividades primarias y turisticas.

o Identidad cultural, histdrica y territorial de sus habitantes

o Riqueza cultural que se expresa en sus monumentos histéricos y zonas arqueolégicas e
histéricas y en las fiestas tradicionales que se celebran alo largo del afio.

o Disposicién de la poblacién para realizar acciones de manera coordinada con la vision de
futuro e inclusion del Gobierno de la CDMX.

o Posibilidades de incrementar densidad habitacional a través del incremento de niveles

de construccidn y la saturacién de terrenos al poniente y oriente del area urbana.

Existencia de equipamiento social: centros de salud, SECOI, deportivos, bibliotecas

Posibilidades de aprovechamiento de derechos de via y zonas federales.

Elevada superficie de captacion de agua pluvial equivalente a 80 millones de m3 por afio

Posibilidades de buena calidad de vida que se exprese en la calidad de las viviendas,

servicios con los que cuentan, acceso a los satisfactores basicos de educacion, salud,

recreacion, deporte y trabajo.

o Alternativas viables de vivienda (oferta legal de suelo y mecanismos de financiamiento
adecuados).

O 0 O ©O

Las hortalizas

Las hortalizas se definen como plantas herbaceas cultivadas con fines de autoconsumo como
también para su comercializacion en mercados internos y externos, de esta manera tener
ingresos adicionales para el hogar.

Las hortalizas son una fuente muy rica en nutrientes, vitaminas y otros, los cuales aportan al
cuerpo muchos beneficios como ser: reconstruccién de tejidos (proteinas), producir energias
(carbohidratos), regular funciones corporales (vitaminas), tener buena digestion (fibras).

Como ejemplos se tiene:
e Minerales: Hierro (Nabo, rdbano, zapallo); Magnesio (cebolla, vainitas, porotos); Fosforo
(Zanahoria, tomate, brécoli); Calcio (Lechuga, repollo, espinaca).
¢ Proteinas: Lentejas, porotos, vainitas, ajo, arveja.
¢ Vitaminas: cebolla, locoto, coliflor, repollo, beterraga, repollo, acelga.
e Fibra: Avena, cebada
e Carbohidratos: remolacha, cebolla, zanahoria.

CIUDAD INNOVADORA

15

Y DE DERECHOS



W# Q/’ GOBIERNG DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
k;. M CIUDAD DE MEXICO

Segun la dificultad de su manejo y labores culturales las hortalizas son:
o Hortalizas que se siembran directamente y se cosechan las hojas por ejemplo: lechuga,
acelga, apio, perejil, acelga, repollo.
e Hortalizas que se cosechan los tubérculos, por ejemplo: papa, zanahoria, rabanito,
cebolla, naboy beterraga.
¢ Hortalizas que se cosecha el fruto, por ejemplo: tomate, berenjena, pimenton, locoto,

haba, vainita.
e Hortalizas que se cosecha la flor, por ejemplo: coliflor, brocoli, alcachofa.

Romerito

Con base en estudios realizados por el Servicio nacional de Inspecciony Certificacion de Semillas (SNICS),
sobre la “Colecta dirigida y caracterizacién morfolégicay bromatolégica del romerito™® , la cual se realizo
de septiembre a diciembre durante el afio 2010, en seis estados del pais y el Distrito Federal, hoy Ciudad
de México, se obtuvieron los siguientes atributos técnicos:

e Se permiti6 identificar en campo caracteres de importancia agrondmica que se utilizaran en
beneficio de los productores y consumidores de esta hortaliza. La variacion morfoldgica
observada en cada sitio de colecta se debe resguardar, caracterizar y utilizar. Es por ello que las
colectas que se obtuvieron se caracterizaron morfologicamente. Ocho accesiones se
caracterizaron bromatolégicamente. En el Colegio de Postgraduados (COLPOS) se establecieron
plantas de cada una de las 35 accesiones, para su conservacion y estudio. Cinco colectas
sobresalientes se plantaron en la localidad de Tulyehualco, en el Distrito Federal, y en la
Universidad Auténoma Chapingo, en el Estado de México, para incrementar su semilla.
Los resultados se divulgaran mediante la publicacion de un folleto técnico del cultivo
para incentivar su consume «Romerito» es uno de los nombres que reciben varias
especies del género Suaeda, del cual se consumen sus brotestiernos cocidos, acompafiados
de mole, papas, nopales y tortitas de camardn seco; este platillo tipico de la cocina mexicana
recibe el nombre de romeritos o revoltijo. Los romeritos se consumen tradicionalmente en las
festividades de Cuaresma, Semana Santa, Navidad y Afio Nuevo, principalmente en la zona
central de México.

Esta planta: haldfita, forrajera y proteica, aun cuando es consumida por los mexicanos, no se ha
estudiado, ni valorado, ni se ha estimulado su consumo.

6 Resiimenes ejecutivos. Ejercicio Fiscal 2010. Servicio nacional de Inspeccién y Certificacién de Semillas.
SNICS. Sistema Nacional de Recursos Fitogenéticos y para la Alimentacidn y la Agricultura. Sagarpa.
http://shics.sagarpa.gob.mx www.sagarpa.gob.mx www.mexicoproduce.mx
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Mejoramiento participativo. En la localidad de Tulyehualco, Distrito
Federal, hoy Ciudad de México, y en la Universidad Autonoma
Chapingo, se trasplantaron 5 colectas con caracteres agronémicos
sobresalientes, a fin de incre- mentar la cantidad de semiilla. Las
accesiones fueron elegidas por productores, comerciantes e
investigadores. Tres accesiones tienen su origenen el estado de Jalisco, las otras dos pertenecen alestado
de Guanajuato y al estado de Michoacan, respectivamente.

Verdolaga

Nombres tradicionales o indigenas: Chamoico, matacani, xukul, mixquilit

e Nombre cientifico: Portulaca oleracea Familia: Portulacaceae

e Planta presente en Norteamérica y consumida desde época la prehispanica; crece en regiones
templadas y tropicales como maleza a la orilla de los caminos, rios y canales, y también se
desarrolla dentro de parcelas de cultivo y huertos familiares; la parte mas apreciada para

consumo son las puntas.

e Debido a un incremento en su demanda se cultiva en climas templados, en Xochimilco, San
Gregorio y Mixquic en la Ciudad de México, asi como en climas célidos como en Cuautla, Morelos.
En analisis quimicos recientes se ha encontrado que este quelite tiene un alto contenido de acidos

grasos antioxidantes del grupo omega.

Estos quelites son cultivados porque tienen una alta demanda, como los romeritos que forman parte de
los guisos tradicionales enla cuaresmay en Navidad

Amaranto

El amaranto es otra planta del grupo de los quelites que es cultivada porque
de ella se obtiene unfruto blanco muy pequefiito que se usa como cereal. =

Conservacion de la diversidad genética de amaranto’

7 Ibidem.
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e El amaranto es un recurso que puede ayudar a solucionar los problemas de alimentacion, de
desnutricién y de salud en la poblacion; sin embargo, hace falta efectuar el mejoramiento
genético para la obtencidn de variedades més productivas y con mejores caracteristicas
nutricionales. Los primeros pasos son la recoleccion, el estudio y la conservacion de la variabilidad
genética disponible. El estudio realizado por el Servicio nacional de Inspeccién y Certificacion de
Semillas (SNICS), sobre la Colecta dirigida y caracterizacion morfolégica y bromatolégica del
amaranto para colectar, conservary caracterizar el germoplasma de amaranto en México. Dentro
de los resultados mas relevantes se tiene la informacion etnobotanica reunida en las zonas
productoras tanto de amaranto para grano como de amaranto para verdura. Se lograron reunir
100 colectas de amaranto para grano, 56 colectas de amaranto para verdura y 20 colectas de
materiales silvestres de amaranto. Asimismo, se realizd la caracterizacion de 200 accesiones
pertenecientes a la coleccién que el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP). Se esta rescatando mucho de ese germoplasma que estaba en riesgo de
perderse, También se ha iniciado un esquema de seleccion participativa, con el fin de mejorar los
materiales quetienenlos productores y de especificar cuales de las variedades mejoradasy cuales
son las mejores opciones para cada localidad. Dentro del material colectado y caracterizado se
identificaron materiales con caracteristicas valiosas, como la de crecimiento indeterminado.

e Elamaranto tiene una amplia diversidad y variabilidad genética. Presenta diversas formas de
planta, desde erectas hasta completamente decumbentes (inclinados). También muestra
variacién en el color del grano; precocidad; contenido de proteina en granos y hojas; adaptacion
a diferentes tipos de suelos, a distinto pH, a diversos climas, a variaciones en la precipitacion
pluvial, a diferentes altitudes y a distintas temperaturas; adecuacion al fotoperiodo; rendimiento
de grano; resistencia a plagas y enfermedades; contiene amarantinay distintos tipos de almidén;
sus granos son cristalinos y amildceos; y posee otras caracteristicas agrondémicas, nutricionales e
industriales.

e Para lograr el mejoramiento genético se dispone de especies cultivadas, semidomesticadas y
silvestres., La conservacién y el uso racional de la diversidad genética son requisitos
fundamentales en el mejoramiento de un cultivo. La diversidad genética se puede concentraren
un banco de germoplasma, el cual sirve para la conservacion de los recursos fitogenéticos.

e Los resultados obtenidos del Servicio nacional de Inspeccion y Certificacidn de Semillas (SNICS)
fueron: conservar y caracterizar el germoplasma del amaranto proveniente de diversas
instituciones, con el fin de que esté accesible y de que sea utilizado de manera sistematica para
formar una coleccion nacional; establecer una estrategia para la conservacion in situ y ex situ de
la diversidad del amaranto; y coadyuvar a la difusién del amaranto entre la poblacion en general.
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Quelites

Los quelites, a la fecha suman cerca de 250 especies distribuidas en el territorio nacional. El término
«quelite» deriva del vocablo nahuatl quilitl que se usa para designar a las hierbas comestibles y tiene
sinénimos en diversos idiomas indigenas. Muchas de estas especies son arvenses o plantas que crecen
asociadas a los diferentes sistemas agricolas que existen en México, tanto de temporal como de riego. Los
quelites se presentan principalmente en la llamada agricultura tradicional y a pesar de los mditiples
factores que tienden a que su consumo disminuya, como cambios en habitos alimentarios, influencia de
los medios masivos de comunicacién, aspectos socioeconémicos y culturales, migracion a las ciudades o
crecimiento de las zonas urbanas, y en algunos casos la pérdida del habitat, los quelites son alin un
elemento importante de la dieta cotidiana de las poblaciones rurales del pais

En las Ultimas décadas ha aumentado el interés por el estudio de los quelites y por ello se les ha
inventariado como parte de la flora comestible de diferentes grupos humanos, especialmente indigenas.
Se les ha considerado en estudios de domesticacion, al presentar casos actuales de dicho proceso,
también en estudios acerca de la evolucion de la dieta humana y como ingredientes en productos
nutracéuticos o alimentos medicinales; sin embargo, se siguen concibiendo como recursos alimentarios

de emergencia.

El consumo de quelites en México estad ampliamente distribuido, principalmente en las zonas rurales, a
través de algunas especies que alin son utilizadas en zonas urbanas y comercializadas en los mercados y
tianguis. Algunas de estas plantas incluso pueden encontrarse en supermercados, como es el caso de los
quelites cenizos, la verdolaga y la chaya, enssitios como la ciudad de México.

A pesar de que el consumo de quelites ya no es tan comdin, también es cierto que los quelites se siguen
produciendo y aprovechando en diversas regiones del pafs, ademas de que varias especies estan siendo
cultivadas en distintas regiones de la geografia nacional, abasteciendo asi a mercados locales o
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regionales y poniendo estas plantas al alcance de la poblacion, que todavia mantiene el gusto y la
tradicion por el consumo de los quelites

7. Propuestas de acciones para la comercializacion del romerito, otras hortalizas y el
amaranto.

Conforme a las as atribuciones de la SEDECO, como la de establecer las politicas y programas
generales en materia de desarrollo, promocién y fomento econémico, asi como formular,
conducir, coordinar y evaluar los programas sectoriales y de Alcaldias correspondientes;
proponer a la persona titular de la Jefatura de Gobierno los mecanismos de coordinacién
interinstitucional, que permitan incentivar el desarrolloy la inversion productiva; actuar como
érgano coordinador y enlace con las cdmaras, asociaciones y representaciones del sector
empresarial, con la banca de desarrollo, cooperativas, sector social y otras instancias que
coadyuven al desarrollo econémico de la Ciudad; fortalecer el mercado interno y la promocién
de las exportaciones; establecer y coordinar los programas de abasto y comercializacion de
productos basicos, promoviendo la modernizacidn y optimizacion en la materia.

Es precisamente la promocién y fomento econdémico, la formulacién, conduccién,
coordinacién y evaluacién de los programas sectoriales y de Alcaldias correspondientes con
actividades agropecuarias que se llevan a cabo en la Ciudad de México, en un contexto rural-
urbano, que involucran las siete Alcaldias, las cuales son: Alvaro Obregén, Cuajimalpa de
Morelos, La Magdalena Contreras, Tlalpan, Xochimilco, Tldhuac y Milpa Alta; siendo las
alcaldias de Cuajimalpa de Morelos, Milpa Alta y Tlahuac en las que se concentran el mayor
porcentaje de superficie cosechada.

Las hortalizas como: Acelga, apio, betabel, brécoli, calabacita, chilacayote, chile verde,
cilantro, col, coliflor, espinaca, haba verde, lechuga, rabanito, romeritos, tomate verde,
verdolaga, amaranto, son producidas en las alcaldias de Xochimilco y Tldhuac, de manera
importante. El romerito es cultivado y comercializado basicamente por la alcaldia de Tldhuac,
en el pueblo de San Andrés Mixquic, con 654 productores con una superficie aproximada de
500 hectareas. Respecto al total de hortalizas, incluyendo los 930 productores de la pequefia
propiedad, considerando a los productores chinamperos, destaca la comercializacién total de
hortalizas de 10 mil toneladas anuales, aproximadamente.

Por otro lado, el amaranto, con base en la informacién proporcionada por la Alcaldia de
Xochimilco, alin no precisada, debido a que se encuentran en una etapa de conteo interno,
existen aproximadamente 230 productores registrados, con un volumen de comercializacién
aproximado de 17 mil pesos por tonelada.

Propésito: Disefiar, coordinar e implementar acciones para la comercializacion del romerito
y otras hortalizas, asi como para el amaranto, mediante estrategias de mercadotecnia que
implican al producto, precio, plaza y publicidad en diversos espacios fisicos y virtuales,
utilizando redes digitales, cursos de capacitacion a los productores y comercializadores,
vinculdndolos con otros entes del mercado como tiendas o empresas consumidoras, asi como
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a consumidores finales que se beneficien de la calidad y naturalidad de los productos, para
que potencien su eficiencia competitiva en los mercados y se traduzcan en mayores ingresos
de los productores agricolas de las alcaldias de Tldhuac y Xochimilco

Poblacion Objetivo: Esta dirigida a los productores agricolas de romerito y otras hortalizas,
asi como del amaranto de la Alcaldia de Tlahuac, en particular de los pueblos originarios de
San Andrés Mixquic, San Nicolds Tetelco y San Juan Ixtayopan; a los productores agricolas de
hortalizas y el amaranto del pueblo originario de San Gregorio Atlapuico de la Alcaldia de
Xochimilco.

Acciones: Las acciones se haran bajo los siguientes principios:

e Principio de coordinaciéon: basicamente con la coordinacién de la SEDECO, la
intervencidon de ambas Alcaldias y otras dependencias, y la participacién de los
beneficiarios con sus demandas y propuestas, y finalmente como el eslabén importante
en la cadena de comercializacién el sector privado, empresariosy cluster;

e Principio de igualdad: Busca contribuir a la mejora del ingreso y el bienestar de las
familias de las dos alcaldias en sus respectivas pueblos mencionados;

e Equidad Social: Brinda atencién a toda la poblacion productora de los pueblos
mencionados sin considerar como obstaculo género, edad, caracteristicas fisicas,
pertenencia étnica, preferencia sexual, origen nacional, practicareligiosa o cualquier otra
desventaja social;

e Diversidad: Reconocey contempla la condicién pluricultural de amabas alcaldias y de la
extraordinaria diversidad social de la poblacién rural en el marco de la diferencia de
sexos, cultural, de edades, de capacidades, de ambitos territoriales, de formas de
organizacidény participacion ciudadana

e Participacion: Propicia la participacion con la poblacion y productores rurales de las
Alcaldfas en la difusion y seguimiento de las acciones a implementarse.

Alcances y tipos de acciones:

e Temporalidad: El desarrollo de estas acciones que incidiran en el crecimiento econémico
de los productores agricolas del romerito, otras hortalizas y el amaranto, sera en dos
vertientes temporales, con los respectivos tipos de acciones: inmediatas y mediatos

o Inmediatas:

* Informacion, difusion y publicidad en la pagina de la SEDECO y difusion de los
datos de los comercializadores en otras dependencias y Alcaldias: Se incorpora a
la p4gina de la SEDECO la informacion de difusién y publicidad de los productos
horticolas y el amaranto, destacando sus atributos y usos, asi como la disponibilidad
de los mismos para comercializarse, datos de contacto con la Alcaldia y productores;

» Asesoria y capacitacion a través de los Centros de Acompaiiamiento
Emprendedor: A través de los Centro de Acompafiamiento Emprendedor se
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imparten talleres con un enfoque préactico y solucidn de problemas administrativos,
planes de negocio, contabilidad, logistica y abasto, aplicacion de tecnologias
digitales, cooperativas, entre otras;

» Incluir espacios para promover su oferta en el evento de la SEDECO “DESAFIO
PYME 2019. El poder de la Innovacion”: Se propone la participacion de los
productores que se encuentran en las siete Alcaldias, con el propésito de
promocionar la vocacién productiva local y vinculacién con tas MiPyMES;

= Gestionar espacios fisicos para comercializar productos agricolas en conjunto
con actores pliblicos y privados: Definir y facilitar formalmente puntos itinerantes
de algunos productores de hortalizas y el amaranto;

= Convenios de colaboracién para propiciar la capacitacion y profesionalizacion
de la cadena de comercializacion de romeritos y hortalizas: Estas acciones
tendran un nivel de disefio e implementacién de caracter formal con otras
dependencias e instituciones de Gobierno locales y federales;

= Propiciar la participacion de los productores agricolas de los pueblos originarios
en la determinaciéon de acciones innovadoras de comercializacion. Bajo el
principio de participacién y generacién de propuestas desde el desarrollo propio,
mediante la utilizacion de tecnologias y equipo de comunicacién incidiran
favorablemente en el reconocimiento y aprovechamiento de las ventajas
comparativas y escalar a las de cardcter competitivo (planeacion, capacitacién y
asesorias y técnicas de logistica) para un desenvolvimiento eficiente en el mercado
localyy

» Promover y fortalecer las vocaciones productivas artesanales tendientes a una
mayor cohesion e identidad cultural. Instrumentar acciones para su eficiente
comercializacién y consumo de sus productos cultivados en todos los ambitos con la
difusién de recetas y procesos de elaboracion de platillos que identifican la cocina
mexicana, teniendo presente la salvaguarda en el mediano plazo.

Mediatas:

» Diagnostico sobre la factibilidad de un Centro de Acopio de Productos Horticolas
en la zona sur de la Ciudad de México: Con base en las necesidades y estudios
técnicos se definirian localizacién, ubicacion, capacidad de instalada, equipamiento,
instalaciones, presupuestos de costos y gastos, conectividad y vialidad, servicios,
administracion, entre otros;

= Propuestas de reconversion agricola e industrializacion: Presentar estudios y
evaluaciones de los procesos de produccion actual, con los recursos que se cuentan
en condiciones normales y las posibles con la introduccién y cambio de otros
innovadores o diversos productos para estar en la vanguardia de la oferta de
mercado, bajo un contexto de sustentabilidad;

= Vincular con centros de investigacion para el desarrollo agropecuario: Gestionar
y promover la instalacién de un centro de investigacion y desarrollo del Sector
Agricola de la CDMX;
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= Apoyar Denominacion de Origen (DO) del Amaranto: Fortalecery acompafiara los
productores de amaranto de la Ciudad de México para definir los estandares y
requisitos que incidan en la obtencidn de la denominacién de origen de este
producto, con base en los lineamientos establecidos por el IMPI - Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial;

= Desarrollar la Marca de Autenticidad de la CDMX para productos agricolas. La
marca de origen, con base en criterios de calidad, precio, oportunidad,
sustentabilidad, permitirfa la eventual certificacion y reconocimiento en todos los
admbitos econdmicos, culturales y proyeccién y diversificacion de mercados, asf
como la garantfa del consumo natural, y

= Promover la asociatividad y clusterizacion de los comercializadores para fines
de distribucion: Se aprovecharan las acciones establecidas por la SEDECO en los
esquemas del ecosistema emprendedor para vincular, crear economias de escala y
agrocomercilizadoras con otras empresas distribuidoras.
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ACCIONES DE LA SEDECO PARA APOYAR LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTORES DEL
ROMERITO, OTRAS HORTALIZAS Y EL AMARANTO DE LA CIUDAD DE MEXICO

SIEMBRA PRODUCCION COSECHA POSTCOSECHA
OTRAS

DEPENDENCIAS

SECTORIALES PARTICIPACION DE BENEFICIARIOS: COMERCIALIZACION

PRODUCTORES DE HORTALIZAS Y AMARANTO

= Informacion, difusion y publicidad:
ALCALDIAS = Pagina de la SEDECO y otras dependencias
= Alcaldias
= Asesoria y capacitacion.
= Centro de Acompaifamiento Emprendedor

s Incluir espacios para promover su oferta en el

evento de |la SEDECO “DESAFIO PYME 2019. El VIABILIDAD E

poder de la Innovacion”. IMPACTO
= Gestionar espacios fisicos para comercializar

productos agricolas en conjunto con actores

publicos y privados.
= Convenios de colaboracion para propiciar la

capacitacién y profesionalizacion de la cadena

de comercializacion de romeritos y hortalizas EVALUACION Y
= Propiciar la participacion de los productores SEGUIMIENTO

agricolas de los pueblos originarios en la

determinacion de acciones innovadoras de

comercializacion.
= Promover y fortalecer las vocaciones
ACCIONES productivas artesanales tendientes a una mayor

DE LA cohesioén e identidad cultural

SEDECO

1. INMEDIATAS

= Presentar la factibilidad de un Centro de Acopio de
Productos Horticolas

= Gestionar y promover recursos

= Propuestas de reconversion agricola e
industrializacion

» Construir centros de investigacion para el
desarrollo agropecuario

= Denominacion de Origen del Amaranto

2. MEDIATAS = Marca de autenticidad de la COMX

= Asociatividad y claster

= Apoyo y promocion de la Infraestructura

= Vinculacién con empresas comercializadoras

= Equipamiento y transporte especializado

Fuente: Elaboracién propia.
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8. Factibilidad, viabilidad e impacto a los productores

Con base en las atribuciones de la SEDECO, y de manera coordinada con otras dependencias del
Gobierno de la Ciudad de México, las Alcaldias y la participacion de los productores y sus
organizaciones, de los respectivos pueblos originarios de San Andrés Mixquic, San Juan
Ixtayopan y San Nicolas Tetelco, en Tldhuac; y de San Gregorio Atlapulco de Xochimilco; asi como
del sector privado y social, mediante la implementacion de acciones o instrumentos de
promocién y publicidad, consideramos las siguientes expectativas e impactos:

1. Se considera factible, en términos del andlisis cualitativo realizado, principalmente
derivado de que prevalece un entorno de mercado favorable tanto por el lado de la
demanda creciente de las hortalizas por los atributos naturales que poseen, al mismo
tiempo por un incremento de la promocién del consumo por lo local y nutricional; como
por el lado de la oferta que estén dispuestos los productores locales continuar produciendo
con calidad, ya que, con las acciones propuestas, principalmente en materia de
comercializacidn, sus productos se entregarian con oportunidad, buen precio y calidad, lo
que favoreceria mayores ingresos y menores mermas;

2. Entérminos técnicos, se considera que sus impactos se esperaria en el mediano plazo, toda
vez que para fortalecer su equipamiento, modernizacion de la infraestructura de acopio y
comercializacién, como el Centro de Acopio, requiere de un amplio estudio de localizacion,
capacidad instalada, sistemas de almacenamiento, transporte nuevo, banda ancha para
conectividad digital, normatividades de calidad y ambiental, procesos de industrializacion,
cadenas de produccién y comercializacién, disefio y operacion de clister, convenios con
comercializadoras, denominacién de origen del amaranto, marca de autenticidad,
convenios de autorizacién para espacios de venta en diferentes puntos de la Ciudad de
México, entre los mas importantes;

3. Respecto a la viabilidad econdémica y financiera, se requiere hacer los estudios
correspondientes para la planeacién, programaciéon y presupuestacién ya que
generalmente los proyectos sociales de ésta envergadura se requieren la participacion de
la inversién privada, siendo inobjetable la tasa interna de retorno favorable por su
correlacién con la variable poblacién (en incremento) con la demanda de productos
agroalimenticios; y

4. Por tanto, el beneficio costo de éstas medidas es evidente para los productores agricolas,
asi como la contribucidn a la resiliencia de sector rural de la ciudad que se encuentra
rezagada en términos técnicos, tecnoldgicos, financieros, de capacitacién y asesoria, que
se traducirad en mayor rentabilidad de sus tierras y otros activos.

La Ciudad de México cuenta con una superficie total 87,291 has, de las cuales el sector rural
representa 58% de la superficie total de la entidad, sin embargo, nos enfrentamos a un gran
reto, la rentabilidad de sus actividades agropecuarias es baja, debido a que los productores no
cuentan con grandes extensiones territoriales para el cultivo, en su mayoria hacienden desde
2.5 ha, chinampas, pequefias parcelas y hasta cultivo en maceta, por lo que no pueden
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garantizar la produccién para el mercado, falta de capacitacidn y extensionismo para los
productores, carencia de apoyos para la infraestructura, por lo que no se le otorga el valor
agregado a los productos |a dificultad de los productores para obtener financiamiento, la falta
de infraestructura, generando una tendencia al abandono de las actividades vinculadas con
este sector, propiciando el crecimiento de los asentamientos humanos irregulares

El reto se agranda, ya que la mayoria de los productores agropecuarios no generan un valor
agregado a su produccién, las condiciones de la maquinaria y equipo son precarias, se carece
de técnicas para mejorar su productividad y no existe un vinculo fuerte entre esta actividad
econdmica con las demas (transformacién y servicios). Por eso consideramos que la
capacitacién y asesoria en la comercializacién en el medio rural como una accion estratégica
para consolidar cadenas productivas y de valor, asi como para la informacién, formacion,
difusién, monitoreo, promocién y seguimiento, pero reconocemos que por si solo no es la
solucién a un tema de sustentabilidad que requiere un enfoque de desarrollo y no sdlo de
crecimiento por si mismo.

9. Seguimiento y evaluacion.

La generacién eimplementacion de acciones para la comercializacion de parte de la SEDECO de
caricter inmediatas y mediatas que favorezcan a los productores de romerito, otras hortalizas
y el amaranto, en los pueblos originarios de San Andrés Mixquic, San Juan Ixtayopan y San
Nicolas Tetelco, en Tldhuac; y de San Gregorio Atlapulco de Xochimilco, se hara de la siguiente
manera:

e Generar formatos y cuadros de control sistematicos para determinar laincorporacién
gradual de mds beneficiarios por producto, considerando algunas variables como:
superficie cosechada, costos incurridos, volimenes de comercializacién e ingresos,
entre otros;

e Determinar la cantidad de solicitantes de informacién en la pagina de la SEDECO e
integrar los servicios de consulta que constituyan las bases para asesorary determinar
la capacidad de oferta-demanda de los productos horticolas;

e Integrar y dar seguimiento a los productores asesorados en cursos y talleres en
materia de comercializacion y organizacién de figuras asociativas y clisteres, y
calcular sus impactos y niveles de ingresos;

e Realizar reuniones de trabajo periddicas con cada uno de los productores y
organizaciones para detectar y proponer posibles estrategias competitivas para
fortalecer su mercadotecnia, acompafiada de una encuesta aplicada ello;

e Llevar a cabo encuestas de satisfaccion de los compradores mayoristas, medio
mayoristas y consumidores finales para determinar la calidad del producto y
congruencia con la calidad, precio y oportunidad de entrega.
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